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Ist Richtungsgebung in Transformationsprozessen
von Energiesystemen moglich?

Das Beispiel ,,Gemeinschaftliches energieeffizientes
Sanieren in der Stadt Leutkirch®
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Richtungsgebung
Anstof} der Transformation des
Energiesystems: —_— | Erwiinschte
Klimawandel, Richtung:
| endliche Ressourcen, Umwelt-/
Risiken durch Kernenergienutzung,... Klimaver-

Brand, U. (2016): Leitkonzepte Nachhaltigkeit und Resilienz als Richtungsgeber in Transformationsprozessen
von Energiesystemen. Dissertation. Universitat Bremen.
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traglichkeit,
Vorsorge,
Akzeptanz,

langfristige
Wirtschaft-
lichkeit,

Versorgungs-
sicherheit,




DLR eV + Fole 3 Herausforderungen durch Transformation:
Technische Risiken: z. B. Stromnetzbelastungen
Okonomische Risiken: z. B. Finanzierbarkeit des
Rickbaus

Politische Risiken: z. B. Uneinigkeit Gber
dezentralen/zentralen Ausbau

Soziale Risiken: z. B. fehlende Akzeptanz der
Infrastrukturanderungen

SICEIESRCUV Tiefe Unsicherheiten, Uberraschungen:

z. B. Naturkatastrophen, Terroranschlage, Finanzkrisen

Unerwiinschte
Richtung:
Instabilitat,

Versorgungs-
engpasse,

Energiesystem B

Unwirtschaft-
lichkeit,

== gesellschaftl.
1 Ablehnung, ...




DLReIVE «Folie 4 Herausforderungen durch Transformation:
Technische Risiken: z. B. Stromnetzbelastungen
Okonomische Risiken: z. B. Finanzierbarkeit des
Rickbaus

Politische Risiken: z. B. Uneinigkeit Gber
dezentralen/zentralen Ausbau

Soziale Risiken: z. B. fehlende Akzeptanz der
Infrastrukturanderungen

HECIESECuY W Tiefe Unsicherheiten, Uberraschungen:

z. B. Naturkatastrophen, Terroranschlage, Finanzkrisen

AN
[ p Erwiinschte
ichtungs- -
Richtung

gebung
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Schildkrotenmodell der richtungsgebenden Einflussfaktoren
‘ Richtungsgebende Einflussfaktoren + Richtungsimpulse ‘ "

Gesetze, Verordnungen
etc. (oder deren

Anklndigung)
K77

Regulativer
Push

Zivilgesellschaft-

Iiche[|ﬁPu:sh>

Offentliche
Skandalisierung

Metafaktoren

gesellschaftliche Trends,
Naturkatastrophen/
-gegebenheiten etc.

Forderprogramme,
Subventionen,
Beteiligungsmoglichkeiten

Leitakteure
an der Systeminnovation in

hohem Malie beteiligte u. von

ihr Gberzeugte Personen/
Organisationen, die fahig sind
diese Uberzeugung zu
etablieren

Netzwerk der Leitakteure
z. B. gepragt von homogenen
Ziel-/Zukunftsvorstellungen,

VAnreiz

Pull
Vision
Pull

=

Leitbilder,
Szenarien,
Visionen, Werte

@rket Pull

Technologf/\\l
Push§&

Neue technologische
Moglichkeiten

Lernprozessen
in Anlehnung an Hemmelskamp 1999, Ahrens et al. 2004/2006; NaChfrage_
Fichter 2005; Stihrmann et al. 2012a; Brand 2013; Brand und ve rénderu ngen

Gleich 2015; Brand 2016

——

o + R o
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Schildkrotenmodell der richtungsgebenden Einflussfaktoren

Multi-Impuls-Hypothese

Gesetze, Verordnungen Metafa'ktoren — v Forderprogramme,
etc. (oder deren gesellschaftliche Trends, b :
i di — Naturkatastrophen/ >ubventionen,
Ankiindigung) . | Beteiligungsmaglichkeiten
K7/ -gegebenheiten etc. ,

Regulativer Leitakteure Beforderung der erwiinschten Richtung:
Push an der Syst iomp?tibilitét Emdd - |
omplementaritat der Richtungsimpulse
Zivilgesellschaft- hohem Ma = ...ﬁv.. P
licher Push ihr Uberzeugte Personen/ Pull
HH > Organisationen, die fahig sind Hﬂﬂ
i . dlese.Uberzeugung Zu mmp Leitbilder, s
Offentliche etablieren Szenarien
SkandaIiSierung Netzwerk der Leitakteure Visionen’ Werte

z. B. gepragt von homogenen
Ziel-/Zukunftsvorstellungen,
Lernprozessen —

//Qllﬂarket Pull

Technologf/\\l
Push§&

Nachfrage-q
veranderungen

Neue technologische in Anlehnung an Hemmelskamp 1999, Ahrens et al. 2004/2006;
e q: . ‘ Fichter 2005; Stiihrmann et al. 2012a; Brand 2013; Brand und

Mogl ICh kelten Gleich 2015; Brand 2016

—— P

o + R




DLR.de/VE « Folie 7

Schildkrotenmodell der richtungsgebenden Einflussfaktoren

m

o (?der deren ¥ Naturkatastrophen/ ’ Subventionen,
Ankdndigung) op Beteiligungsmaoglichkeiten
K7/ -gegebenheiten etc.

Regulativer Leitakteure \%O\l Anreiz

Push an der Systeminnovation in ull
Zivilgesellschaft- hohem Mal3e beteiligte u. von Vision
licher Push ihr lberzeugte Personen/ Pull

HH: > Organisationen, die fahig sind e\

diese Uberzeugung zu
etablieren

Offentliche
Skandalisierung

Leitbilder

Netzwerk der Leitakteure
z. B. gepragt von homogenen

Technology Ziel-/Zukunftsvorstellungen, O\ NisTREe P
Push Lernprozessen
S\
Neue tech n0|08iSChe in Anlehnung an Hemmelskamp 1999, Ahrens et al. 2004/2006; NaChfrage_
TP T . Fichter 2005; Stuhrmann et al. 2012a; Brand 2013; Brand und 3
Mogl ichkeiten Gleich 2015; Brand 2016 Verau ngen
— o B P ol T TR 1. AT '?..,,w.« \
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Leitbilder als Richtungsgeber

Leitbilder werden als sozial geteilte, gleichzeitig erwiinschte
und fir machbar gehaltene Zukunftsvorstellungen verstanden,
die das Denken und Handeln von Akteuren pragen (Giesel 2007,

Dierkes et al. 1992).

Nachhaltigkeit Sektorkopplung

100 %

Energiewende Erneuerbare-
Energien-Region




DLR.de/VE « Folie 9

Leitbilder als Richtungsgeber

* Ist es moglich, mit Leitbildern bewusst Systeminnovationen
richtungsgebend zu beeinflussen?

* Wie kdnnen Systeminnovationen mittels Leitbildern
richtungsgebend beeinflusst werden?

i DLR




Inhaltsbezogene ’

Wirksamkeitsfaktoren Leitbildprozess:
1. Phase

Prozessbezogene
Wirksamkeitsfaktoren

2 ARG Einzubindende Akteure,

Art der Vermittlung etc.

Beschaffenheit
des Leitbildes

System-/
inhaltsbezogene

\ =l Wirksamkeitsfaktoren
d, U. . Leitk
El[’ir;}haLIJtig(lfgi%i)ndLgtesci)l?(:r?zp taels SVSte m un d Zustand,

Richtungsgeber in Situationslagen

Transformationsprozessen von 1 A k
Energiesystemen. Dissertation. Se I n e te u re
Universitat Bremen. 7L
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Stadt ,,Leutkirch”
(2010 — heute)

Trager des Leitbildprozesses:
EnBW, Stadtverw. Leutkirch

HS Biberach, Moderatorenteam

Ziel:
Umsetzung eines nachhaltigen
Energiesystems

Gemeinschaftliches
energieeffizientes Sanieren:
2 Nahwdrmenetze

Adressaten:
Zivilgesellschaftliche Akteure

(Biirgerinnen)
i DLR

firth = Sonstige Stadte

|AINZ = Landeshauptstadt é
Stadte iiber 500.000 Einwohner \c?,

KIELS
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Leitbildprozess in Leutkirch
« Ziele der Stadt Leutkirch:

- starkere Partizipation der Burger in Energiewendeprozess (ganzheitlich,
Verantwortung)

- Steigerung der eigenen Strom-/Warmeerzeugung aus EE
- Anderung des Mobilitatsverhaltens (Nutzung des OPNV)

- Umsetzung von Energieeffizienz- und -einsparmalRnahmen

Ziele der EnBW:

- strategische Neuausrichtung: Ausbau des Geschéaftsbereiches der dezentralen,
erneuerbaren, emissionsgeminderte Energieerzeugung/-versorgung >
Wettbewerbsfahigkeit

- Imageverbesserung (bislang: Atomkonzern)

i DLR
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Leitbildprozess in Leutkirch

Nachhaltige Stadt
L eutkirch als Modellstadt

4 Schritte:
1. Vorbereitung und Beschluss im Gemeinderat tber Leitbildprozess

2. Entwicklung eines Leitbildes ,,Nachhaltiges Energiesystem* fur die
Stadt Leutkirch unter Beteiligung der Blrgerinnen (Spezifizierung in Ziele
und MalRnahmen) > schriftlich

i DLR
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Leitbildprozess in Leutkirch

1. Umwelt- und klimafreundliche Energie aus Leutkirch ftr
Leutkirch

2. Energieeffizienz in Gebauden, Stadtteilen und der Gesamtstadt

3. Energieeffizienz im Kontext Mobilitat

4. Bulrgerbeteiligung
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Leitbildprozess in Leutkirch
Energieeffizienz in Gebauden, in den Stadtteilen und
der Gesamtstadt

Ziele:

 Stadt und Burger sparen Jahr flr Jahr mindestens ein Prozent Energie
ein. Bis 2025 werden 20 Mio. kWh Strom (-10%) und bis zu 40 Mio. kWh
Warme (-25%) eingespart.

* Energetische Sanierung der Gebaude und Heizungen in Leutkirch um
20% bis 2025

Malshahmen:

 Beratung/Information von Burgern/Unternehmen zu Nachhaltigkeits- und
Energieeffizienzmalinahmen;

« Umsetzung von (gemeinschaftlichen) Energieeffizienzmalinahmen, z. B.

Ausbau/Errichtung von Nahwarmenetzen
s

DLR
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Leitbildprozess in Leutkirch

R
--fo:::‘.

et ' i
o,

Nachhaltige Stadt / m

4 Schritte:

1. Vorbereitung/Beschluss im Gemeinderat tber Leitbildprozess

2. Entwicklung eines Leitbildes ,,Nachhaltiges Energiesystem* fur die
Stadt Leutkirch unter Beteiligung der Blrgerinnen (Spezifizierung in Ziele
und MalRnahmen) > schriftlich

3. Verbreitung des Leitbildes und Planung geeigneter ,gemeinschaftlicher”

MalRnahmen mit Burgerlnnen

>> Energieeffizienz in Quartieren der Stadt: energetische Sanierung
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Leitbildprozess in Leutkirch

Nachhaltige Stadt

Bleiche:

« Wohngebiet + 1 Seniorenzentrum

« 100 Gebaude mit ca. 430 Bewohnerinnen
 1980er Jahre erbaut

Auswahl:

» energetische Sanierung (Gebaudehlle, Anlagentechnik) zu erwarten
« Seniorenzentrum: Warmenutzer und moglicher Standort fur BHKW

» Generationenwechsel

« Hauseigentimer

i DLR




DLR.de/VE « Folie 20

Leitbildprozess in Leutkirch

o

Nachhaltige Stadt rm

4 Schritte:

1. Vorbereitung/Beschluss im Gemeinderat tber Leitbildprozess

2. Entwicklung eines Leitbildes ,,Nachhaltiges Energiesystem* fur die
Stadt Leutkirch unter Beteiligung der Blrgerinnen (Spezifizierung in Ziele
und MalRnahmen) > schriftlich

3. Verbreitung des Leitbildes und Planung geeigneter ,gemeinschaftlicher”
MalRnahmen mit Burgerlnnen

4. Umsetzung geeigneter MalRnahmen BMBF-Projekt

LSZukunftsWerk Stadt*:
Wissenschaftliche
Beqgleitunqg




DLR.de/VE « Folie 21

Ziele der wissenschaftlichen Begleitung

Welchen Erfolg hatte der Leitbildprozess?

1.) Leitbild bei Birgerinnen von Resonanz getragen: verinnerlicht,
denkleitend, sozial geteilt

2.) Handlungsleitung:

a) Handlungsbereitschaft
b) faktisches Handeln

i DLR
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Ziele der wissenschaftlichen Begleitung

= Welchen Erfolg hatte der Leitbildprozess?

Welche Faktoren foérderten/nemmten den Erfolg des Leitbildprozesses?
= Leitbild N3 ' i

Prozess (einzubindende Akteure, Art der Vermittlung etc.)
Weitere Einflussfaktoren (Gesetzgebung, finanzielle Anreize etc.)
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Leitbildprozess in Leutkirch

2012 bis 2016
Dokumentenanalysen
Juli 2012 bis Mdrz 2013
Teilnehmende Beobachtungen Juli 2014 bis Jan. OlgﬁN?‘i 2h01 5
' 5015 : riftliche
Nov._2012 b./s Febi_’. 2013 Leitfadeninterv. Be ragung per
Leitfadeninterviews Email
Sept. 2012 4 1 ropr 5013
Schriftl. G
ruppen-
Befragung disk
per Post )

20101 2011
1

| |

1. Phase: . 3./4. Phase:
Vorbereitung/ 2. Phase: Pl d
. Entwicklung des anung un
Beschluss im Leitbildes Umsetzung der
Gemeinderat MafRnahmen des
Leitbildes
Brand, U. (2016): Leitkonzepte Nachhaltigkeit und Resilienz als Richtungsgeber in Transformationsprozessen
von Energiesystemen. Dissertation. Universitat Bremen.
, . E Legdl TR
4#7 s S !
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Ubertragung der
Verantwortlichkeiten

auf feste
Funktionstrager mit

Fachkompetenz
Projetteam:
Auswahl der
Quartiere/
Entwicklung
von gem.
Sanierungs-
konzepten:
Nahwarme

(NwW)

Brand, U. (2016): Leitkonzepte Nachhaltigkeit und Resilienz als Richtungsgeber in
Transformationsprozessen von Energiesystemen. Dissertation. Universitat Bremen.

DLR




2 Burger-
Botschafter pro
Stadtquartier:
Unterstutzung
des Prozesses

Auswahl der
Quartiere/
Entwicklung
von gem.
Sanierungs-
konzepten:
Nahwadrme

(NwW)

Professionelles

Moderatorenteam

i DLR

Haushalte

Schriftliche Befragung der

Nachbarschaft-
licher
Austausch

Sept. 2012
Auftakt-
veranstaltung

Sept. 2012
Auftakt-

veranstaltung

* Vorstellung des
Leitbildprozess
es und der
Projekt-
mitglieder

Einbindung von
kommunalen
Entscheidungs-
tragern

Bremen.

(Vorbilder) Bleiche: ™~
Nov. 2012 Nahwarme mit BHKW

1. Burgertisch

6iepo|dshofen:
Nov. 2012 Nahwarme mit Biogas,
1. Burgertisch Solar-KW, Holz-BHKW

<

* Vorstellung der
Haushalts-Befragung Top down/

* Vorstellung und Scheinpartizipation
Diskussion gem./indiv.

Sanierungskonzepte

Vortrage zu
komplex

Brand, U. (2016): Leitkonzepte Nachhaltigkeit und Resilienz als Richtungsgeber
in Transformationsprozessen von Energiesystemen. Dissertation. Universitat

B
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Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung

LAIso mein Eindruck war jetzt vom gesamten Projekt, von Anfang bis
jetzt, war so der Eindruck, ich well} jetzt nicht, wollen Sie uns ein
Fernwarmenetz aufpressen, sage ich jetzt mal, verkaufen, also drauf
gesteckt”

(GD Diepoldshofen, Abs. 33).

Brand, U. (2016): Leitkonzepte Nachhaltigkeit und Resilienz als Richtungsgeber in Transformationsprozessen von Energiesystemen.
Dissertation. Universitat Bremen. ¢

i DLR
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H

* Schriftliche Befragung der

aushalte

Auswahl der
Quartiere/
Entwicklung
von gem.
Sanierungs-
konzepten:
Nahwadrme

(NwW)

o

* Vorstellung des

Sept. 2012
Auftakt-
veranstaltung

Sept. 2012
Auftakt-
veranstaltung

Prozesses und

* Vorstellung der

Nov. 2012
1. Blirgertisch

Nov. 2012
1. Blirgertisch

Haushalts-Befragung

der Projekt- e Vorstellung und

mitglieder

AN

Diskussion gem./indiv.

Sanierungskonzepte

Brand, U. (2016): Leitkonzepte Nachhaltigkeit und Resilienz als Richtungsgeber in

Transfor@ationsprozessen von Energiesystemen. Dissertation. Universitat Bremen.
DLR

= A

« Entwicklung von altefRACLEIAIIgINE
Sanierungskonzepte unklar

Hohes Engagement
seitens des
Projetteams
(,Kimmerer®)

)
Ividi &£ Ui

Abschluss-
veranstaltung

Jan. 2013
2. Blrgertisch

* Vorstellung des altern.
Sanierungskonzeptes in
Diepoldsh.: Gemein.
Sanierung der ortl.
Mehrzweckhalle

 Diskussion der
Sanierungskonzepte/
Realisierungsmaldn.
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Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung

= Welchen Erfolg hatte der Leitbildprozess?

1.) Leitbild bei Birgerinnen von Resonanz getragen:
» Sensibilisierung fur energieeffizientes Sanieren

» teils sozialer Austausch im Quartier und Information auf
weiteren Veranstaltungen, im Internet oder bei Handwerkern tber

energieeffiziente Sanierungsmalinahmen

2.) Handlungsleitung:
a) Handlungsbereitschaft: Bereitschaft, die gemeinschaftlichen
Sanierungskonzepte umzusetzen

i DLR
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Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung

b) faktisches Handeln:

* Bleiche/Diepoldshofen: keine Umsetzung der vorgeschlagenen
gemeinschaftl. Sanierungskonzepte

* Bleiche: individuelle energetische Sanierungen (4 sind bekannt = 3x
Gastherme, 1x Warmepumpe), teils gemeinschaftlich geplant, Anstol3
durch Prozess, aber auch schon vorher Interesse an
Heizungsmodernisierung

* Diepoldshofen: bislang keine energetische Sanierung der
Mehrzweckhalle, aber angedacht (Finanzierung mit Haushaltsmitteln),
individuelle Sanierungen nur durch Prozess beschleunigt

i DLR
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Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung

- - Metafaktoren
Klimaschutzziele der 5
Bundesregierung unzureichende dichte BMBF-Projek twss)
/f Bebauung &
Anreiz
Regulativer Energiesystem Leutkirch § Vision
Push N Pull
Zivilgesellschaft- Klimaschutz,
licher Pus Netzwerk der Leitakteure EE wap
”Hfl> * Seniorenzentrum: méglicher )
Betreiber des BHKW ; ; :
Skandalisierung ﬁrtschaftllchkelt
von Kernenergie i
Autonomie

/). Market Pull
* Fehlender Sanierungsbedarf

Technology
Push
AN

* Nachfrage nach individuellen/
kostengiinstigeren Losungen

BHKWs: hohe 4=m
Investitionskosten

Brand, U. (2016): Leitkonzepte Nachhaltigkeit und Resilienz als Richtungsgeber in

7 DLK

Transformationsprozessen von Energiesystemen. Dissertation. Universitat Bremen.
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Fazit

Richtungsgebung in Transformationsprozessen von
Energiesystemen maoglich, wenn

 Grundliche Auswahl von Umsetzungskonzepten gemeinsam mit
BlUrgerinnen > Kompatibilitat zu weiteren Einflussfaktoren

 Balance zwischen Top-down- und Bottom-up-Ansatz (sowohl
Orientierung als auch Ergebnisoffenheit, Winsche bertcksichtigen)

* Bezug zu existierenden Leitbildern
« Adressatengerechte Information/Kommunikation (wie/wer)
* Vorstellung vorbildhafter (lokaler) Praxisbeispiele

* Verstetigung durch Verantwortlichkeiten

i DLR
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeuit!

Brand, U. (2016): Leitkonzepte Nachhaltigkeit und Resilienz als Richtungsgeber in
Transformationsprozessen von Energiesystemen. Dissertation. Universitat Bremen.

Brand, U.; Gleich, A. v. (2017): Guiding Orientation Processes as Possibility to Give
Direction for System Innovations—the Use of Resilience and Sustainability in the Energy
Transition. NanoEthics, 11(1), S. 31-45. Springer.

Dr. Urte Brand

DLR-Institut fir Vernetzte Energiesysteme e. V.

Abteilung Energiesystemanalyse | Gruppenleiterin Technologiebewertung
Telefon 0441 99906-116 | urte.brand@dlir.de
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