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DER VKU STELLT SICH VOR
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Seit Uiber 70 Jahren vertritt der VKU die Interessen der
Kommunalwirtschaft in Deutschland

) Der Verband kommunaler Unternehmen (VKU)
ist mit Uber 1.500 Mitgliedsunternehmen die
Interessenvertretung der kommunalen
Versorgungs- und Entsorgungswirtschaft in
Deutschland.

=
LG Niedersachsen/
Bremen

LG Nordrhein-
Westfalen

) Sitz des 1949 gegriindeten Verbandes ist
Berlin.

) Auch in Brissel ist der Verband mit einem
Blro vertreten, auf Ebene der Bundeslander
mit Landesgeschaftsstellen.

LG Bayern
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Kommunale
Unternehmen in
DeutSCh Ia n d: Umsatzerlose in Euro

(inkl. Handelsmengen)

Zahlen & Fakten N

( L
4 =B
2 .
i ® Investitionen in Euro
Mitgliedsunternehmen*
* 1.513 Mitgliedsunternehmen:
Stand Juni 2021
o o Linge des
F ler etzes
Ausgewdhlte Strukturdaten Ko i-ﬂ%o o
Stromversorgung 28,1 803
Gasversorgung 10,6 339
Warmeversorgung 0,6 W
Wasserversorgung 12,3 341
s Abwasserentsorgung = 150
Beschdftigte
Breitband = 195

Anzahl der Mitgliedsunternehmen nach Rechtsformen

Insgesamt

iiber

1.500

Stand Juni 2021

1.497 Mitgliedsunternehmen: Stand Dezember 2020
Eigenbetrieb: 325 | Zweckverbande sowie

Wasser- und Bodenverbande: 132 | AGR (Anstalt

des offentlichen Rechts): 106 | sonstige ffentliche
Organisationsformen: 115 | AG: 55 | GmbH: 696 |
sonstige Gesellschaften: 68

Energiewirtschaft

(Strom, Gas, Warme)

© &

.
Abfallwirtschaft und
Stadtsauberkeit

Wasserversorgung/
Abwasserentsorgung

Q?_@ Elektro-
Telekommunikation mobilitat
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WIRTSCHAFTSFAKTOR KOMMUNALE UNTERNEHMEN
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Unternehmensziele kommunaler Unternehmen
Ausrichtung an Wirtschaft und Gesellschaft

Attraktive Leistungen der Schaffung und Erhalt von

Daseinsvorsorge fiir Biirger Arbeitsplatzen und lokaler

und Wirtschaft Wirtschaftskraft

Kommunale

Interessen

Finanzierung gesellschaftlich
e Nachhaltige, dezentrale

gewlinschter Aufgaben .
Energieversorgung und

(z. B. Gber den steuerlichen _
Klima- und Umweltschutz

Querverbund)
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Volkswirtschaftlicher Mehrwert
Leistungsbilanz kommunaler Unternehmen

!,('D.’. 751.000 — Kommunale Unternehmen sind die
oig%® . - zentralen Infrastrukturdienstleister
Ju Arbeitsplatze in Deutschland und in den Regionen
wesentliche Impulsgeber fur die
16,7 Mrd. Euro wirtschaftliche, kulturelle und
Einkommen f‘%‘i soziale Stabilitat und Entwicklung.
*° — Als Arbeitgeber und Auftraggeber
e sorgen sie fUr einen messbaren
@@ 23,7 Mrd. Euro wirtschaftlichen Effekt.
Steuern

© VKU

8 02.11.2021  13. Niedersichsische Energietage Dr. Reinhold Kassing \") 1V

EEEEEEEEEEEEEEEEEE
EEEEEEEEEEEEEEE



Wirtschaftsfaktor kommunale Unternehmen
Standortbilanz Niedersachsen und Bremen

DIE KOMMUNALEN UNTERNEHMEN:

ATSANKER FUR DIE WIRTSCHAFT
Uberblick

BESCHAFTIGUNGSEFFEKTE

a desd
? mi&&&

81.391 MA

WERTSCHOPFUNGSEFFEKTE

&l

8,738 Mrd. €

Regionaler Impuls

5,664 Mrd.€ /

STEUER- UND ABGABENEFFEKTE

a0 miseant

© Kassler Grafik-Design

Der regionalwirtschaftliche
Impuls der kommunalen
Unternehmen in
Niedersachsen und Bremen
liegt bei beachtlichen

5,7 Mrd. Euro.
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Wirtschaftsfaktor kommunale Unternehmen
Standortbilanz Niedersachsen und Bremen

VAU 0 0 Die 81.000 Beschéftigten in
AR 1 & g g & den beiden Bundeslidndern
PSR profitieren von insgesamt

2ode
wirtschaftlichen Aktivitaten
der kommunalen

3,7 Mrd. Euro Lohn- und
Unternehmen des VKU.
NIEDERSACHSEN UND BREMEN 81.391 MA

Gehaltszahlungen im
Zusammenhang mit den

© Kassler Grafik-Design
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Wirtschaftsfaktor kommunale Unternehmen
Standortbilanz Niedersachsen und Bremen

Knapp 9 Mrd. Euro

V)lu Wertschopfung entstehen im
g NEREIE Y. o Zusammenhang mit den im
NIEDERSACHSEN /BREMEN VKU organisierten
I kommunalen Unternehmen

aus Niedersachsen und
Bremen. Das sind knapp 3 %
der gesamten
Bruttowertschopfung der

NIEDERSACHSEN UND BREMEN 8,738 Mrd. € beiden Bundeslander.

Kassler Grafik-Design
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Wirtschaftsfaktor kommunale Unternehmen
Standortbilanz Niedersachsen und Bremen

VAU

VERBAND KOMMUNALER
UNTERNEHMEN e V.

Bundesebene

4,153 Mrd. €

direktes regionales Steuer- und Abgabenaufkommen
in Niedersachsen und Bremen

878 Mio. £

Sonstige Zahlungen an kommunale Gesellschafter
in Niedersachsen und Bremen

275 Mio.€

¥ 1,930 mrd.€

direktes Steuer-und
Abgabenaufkommen
fiir die BRD insgesamt

© Kassler Grafik-Design

Den o6ffentlichen
Haushalten flieBen im
Zusammenhang mit der
Tatigkeit der kommunalen
Unternehmen jedes Jahr
insg. 1,9 Mrd. Euro zu.
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VERTRAUENSRANKING 2019

Welchen Institutionen schenken
die Deutschen ihr VERTRAUEN?

{Angaben in Prozent)

iz b
P Kommunalen Unternehmen

Eigenem Arbeitgeber |
mlmnafond:unaslns\lfutm
Schulen |
Radio l
Krankenkassen |

Gewerkschaften |

Quelle: forza Vertrauenzranking 2019 @ Verband u h (VKU)
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DIE HERAUSFORDERUNGEN VON GEGENWART & ZUKUNFT
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Umfeldanalyse
Megatrends

Klimawandel | Digitalisierung |
Dekarbonisierung Technologisierung

Nachhaltigkeit Demografischer

Ressourceneffizienz
= Kommunale & Wandel

Unternehmen
& Verdanderungs-

geschwindigkeit

Divergierende @

Regionen

% N

Pluralisierung Europaisierung

15 02.11.2021 13. Niedersachsische Energietage Dr. Reinhold Kassing \") 1V

EEEEEEEEEEEEEEEEEE
NNNNNNNNNNNNNNN



Welche drei Mallnahmen muss die nachste Bundesregierung ganz oben auf
die energiepolitische Agenda setzen, um die neuen und héheren Klimaziele
zu erreichen?

Reform der Entgelte und Umlagen/CO2-Preis (stdrkere Belastung fossiler

0,
Energietrager, Entlastung von Strom und CO2-freien Energietragern) 56%

Anreize fir Wiarmewende 54%

Bessere Rahmenbedingungen fiir den Ausbau von Infrastrukturen

Verbesserungen fiir den Ausbau erneuerbarer Energien

KWK-Anlagen (z. B. Biomasse, Erdgas/Wasserstoff) fiir die
Versorgungssicherheit weiter fordern

Effizienterer Umgang mit Energie

Regional erzeugten Wasserstoff fordern

Férderung von Tank- und Ladeinfrastruktur und Einsatz alternativer
Antriebe

0% 20% 40% 60%
N: 167
Quelle: VKU-Umfrage anlasslich des VKU-Stadtwerkekongresses 2021 (September 2021)
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Was sind die groRten Hindernisse bei der Umsetzung der Energiewende

vor Ort? (Mehrfachauswahl maglich - Bitte kreuzen Sie maximal drei Antworten an!)

Fehlende Planungs- und Investitionssicherheit

0,
durch ausstehende politische Entscheidungen 69%

Dauer- und Anforderungen im Planungs- und Genehmigungsrecht
Fehlende finanzielle Investitionsfahigkeit

Geringe Akzeptanz in der Bevolkerung

Fehlende Férdermittel

Fehlendes Personal im eigenen Unternehmen

Fehlende Tiefbaukapazitaten / Bautrager

Fehlendes Personal in Behdrden und Gerichten

Materialmangel, z.B. Baustoffe oder Halbleiter, Grundstoffe usw.

Sonstiges:

0% 20% 40% 60%
N: 160 -
Quelle: VKU-Umfrage anlasslich des VKU-Stadtwerkekongresses 2021 (September 2021)
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Finanzierung der Energiewende:

VKU-Reformvorschlag der Entgelte- und Umlagesystematik

18 02.11.2021  13. Niedersichsische Energietage Dr. Reinhold Kassing \") 1V

EEEEEEEEEEEEEEEEEE
EEEEEEEEEEEEEEE



»,Finanzierung der Energiewende — Aktualisierung zum VKU-
Reformvorschlag der Entgelte- und Umlagesystematik”

)} Hintergrund: Einfihrung der CO,-Bepreisung in Warme und Verkehr &
gesteigertes klimapolitisches Ambitionsniveau

) Problem: BEHG-Festpreise widersprechen nationalen Klimazielen
= In Auktionsphase ab 2027 drohen ein Preisschock und ordnungspolitische Eingriffe

) Losung: Anhebung der Festpreise ab 2023, ausgerichtet auf das Klimaziel 2030
) Bedingungen:
1. schnellere und starkere Entlastung des Strompreises (Ziel: EEG-Umlage auf Null)

2. Forderung der Transformation mit klimaneutralen Technologien
(vor allem Umstellung Warmemarkt auf Erneuerbare Energien und
dekarbonisierte Losungen — griine Fernwarme/CO,-neutrale Gase)

3. sozialvertragliche Unterstlitzung, vor allem bei der Gebaudesanierung
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)} Hinweis zu Informationen:

Die Studien und das VKU Positionspapier finden sie im Dossier zur CO,-Bepreisung auf
der VKU-Homepage: https://www.vku.de/themen/energiewende/co2-bepreisung/
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https://www.vku.de/themen/energiewende/co2-bepreisung/

Ausbau der Erneuerbaren Energien dringend erforderlich!
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Zubau Erneuerbare Energien bis 2030 — Verdoppelung notig

) Szenarien
250

300
200

200
5o S

10
N T
N |

50 = 2020 2025 2030

51,4

=]

0
2020 + 7,4 GW /a DLl

VKU-Vorschlag (vor Zielanpassung) Fraunhofer ISE 2020
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Ausbauhindernisse gefahrden die Zielerreichung

) Keine ausreichenden Anreize Zubau von Windenergie an Land

: 6.000
im EEG
. . 5.000
) Flachenknappheit =
= 4.000
) Schwierigkeiten bei der S 3000
. © .
Genehmigung =
N 2.000
— Anwohnerinteressen | I I I |
1.000 I
— Artenschutz 0 [ I I
_ Fluesicherhei 3885833303238 553833R
Flugsicherheit SO0 000000000000 OO
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN
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Nachbesserungen kurz vor Ende der 19. Wahlperiode
Anpassung des EEG 2021

) Juni 2021: Gesetzgeber beschlielst umfangreiche energie- und klimapolitische
MalBnahmen = Ein Teil der Gesetzesanderungen betrifft den EE-Ausbau

- Anderungen des EEG (Schwerpunkte):

— Mehr Ausschreibungsmengen im Jahr 2022: Wind an Land 4 GW und PV 5,9 GW
— Erweiterung der finanziellen Kommunalbeteiligung auf Freiflachen-PV

— Anschlussforderung fir Grubengasverstromung

— Detailanderungen bei der EEG-Umlage (Eigenversorgung, Stromspeicher, H2)

) Bewertung: Richtung stimmt, aber noch immer fehlt eine langfristige, fiir das
Erreichen der Klimaziele notwendige Erhohung der Ausbaupfade liber 2022
hinaus.
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Verbindliche Wertschopfungsbeteiligung steigert Akzeptanz

') EEG sieht keine
Verpflichtung zur Zahlung
einer Wertschopfungs-
beteiligung durch
Betreiber von WEA an
Land an betroffene
Kommunen vor

)} Verbindliche Regelung auf
Landesebene erforderlich!
(vgl. Abschlusserklarung
des Runden Tisches
,Zukunft der Windenergie

= - R in Niedersachsen®)
© stockr/stock.adobe.com
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Nachbesserungen kurz vor Ende der 19. Wahlperiode
§ 16b BImSchG, Verbesserungen beim Repowering

) Neuer § 16b BImSchG fiihrt Delta-Prufung fir Repowering von EE-Anlagen ein
(basierend auf Vorschlag von BDEW, BWE und VKU):

— Begrenzung der Prufungsreichweite auf solche Auswirkungen, die sich im
Vergleich zum Ist-Zustand der Anlagen nachteilig auswirken konnen (,,Delta-
Prifung”).

— Anderungs- nicht Neugenehmigungsverfahren
— Anwendbarkeit des vereinfachten Verfahrens gemall § 19 BImSchG
) Bewertung: Tragt dazu bei, dass bestehende Windenergiestandorte

langfristig und mit maximalem Ertrag fiir die Energiewende nutzbar sind,
bei gleichzeitiger Verbesserung des Artenschutzniveaus.
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Zukunft Wasserstoff —

VKU-Strategie zur Transformation der Gasinfrastruktur
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Ausgangslage
Die Gasinfrastruktur bildet das Ruickgrat der Energieversorgung

) Bundesrepublik verfigt Gber eine bereits bestehende und leistungsstarke
Gasinfrastruktur. Kommunale Unternehmen bewirtschaften ca. 334.000 km

Gasnetz.

) Letztverbraucher sind Gberwiegend Verteilnetz angeschlossen: Ca. 1,7 Mio.
Industrie- und Gewerbekunden sowie etwa 12,8 Mio. Haushalte
(Ausspeisepunkte) werden zuverlassig mit Gas versorgt.

) Deutschland hat mit 51 Untergrundspeichern die groRte Speicherkapazitat in
Europa. In Kombination mit der vorhandenen Gasinfrastruktur stehen damit die

dringend bendtigten Optionen zur kurzfristigen Speicherung von
,Uberschussstrom” und zum langfristigen saisonalen Ausgleich der
,Dunkelflaute” zur Verfliigung.
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Weiterentwicklung der Gasinfrastruktur
Grundlage fur eine kosteneffiziente Energiewende

) Die Bedeutung von gasformigen Energietragern nimmt durch Atom- und
Kohleausstieg zu. Erdgas wird sukzessive durch klimaneutrale Gase,
insbesondere Wasserstoff, ersetzt.

) Der Aufbau einer parallelen Wasserstoffinfrastruktur ist volkswirtschaftlich
ineffizient und betriebswirtschaftlich nicht darstellbar. Notwendig ist ein
integriertes System.

) Friihzeitige Etablierung eines passenden integrierten Regulierungsrahmens ist
erforderlich, damit sich die (kommunale) Gasinfrastruktur entsprechend den
klimapolitischen Erfordernissen weiterentwickeln kann und der Einsatz von
Wasserstoff in der Warmeversorgung ermoglicht wird.
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Fokus klimaneutrale Warmeversorgung -
Wasserstoff als Schlusseltechnologie fiir die Warmewende nutzen

) Fernwarme
— Wasserstoff ist ein fester Bestandteil im Technologie-Mix der klimaneutralen
Fernwarme mit wenigen Betriebsstunden. Besonderheit: Er kann hoch-
temperaturige Spitzenlast fiir Bestandsgebdaude (im Winter) bereitstellen.
— Nutzung von Wasserstoff in KWK kann Flexibilitat auch im Stromsektor
bereitstellen und damit einen Beitrag zur Versorgungssicherheit leisten.

) Dezentrale Warmeversorgung

— Evaluierungen (Prognos, Oko-Institut) zum Klimaschutzprogramm 2030
zeigen, dass die ambitionierten Emissionsziele im Gebaudesektor 2030
(- 41 % ggl. 2020) ohne Einsatz von Wasserstoff nicht erreicht werden kdnnen.
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VKU-Strategie zur Transformation der Gasnetzinfrastruktur
Nur mit gasformigen Energietragern wird die Energiewende gelingen!

Zentrale Thesen:

) Kompatibilitat des Gasnetzes mit erneuerbaren Energien — es bietet schon heute
beste Voraussetzungen fur die Aufnahme von klimaneutralen Gasen

) Die Zukunft ist jetzt: Verteilnetze schon fit machen fir mehr
Wasserstoffbeimischungen und reinen Wasserstoff

) Kommunale Keimzellen sind bereits heute am Start — Best-Practice-Beispiele
belegen die Leistungsfahigkeit der kommunalen Unternehmen

} Finanzierung der Infrastruktur-Ertiichtigung durch Erweiterung des Gasbegriffs
im EnWG

) Klimaneutral erzeugte Gase im Warmemarkt - Ohne Gase geht es nicht!
) Nicht zuletzt: dringend bendtigte Option der saisonalen Speicherung!
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VKU-Broschire ,,Zukunft Wasserstoff”
Kommunale Pilotprojekte weisen den Weg in die
Wasserstoffwirtschaft — neue Portalseite unter: h2.vku.de

)} Inhaltliche Schwerpunkte

— VKU-Vorschlag fur eine Strategie zur
Transformation der Gasinfrastruktur

— 18 kommunale Praxisbeispiele

) Best-Practice-Beispiele verdeutlichen, dass sich
die Kommunalwirtschaft bereits in beachtlichem
Umfang engagiert und vielfaltige Verwendungen
fur Industrie, Gewerbe- und Warmekunden
erprobt.
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

Dr. Reinhold Kassing
Geschaftsfuhrer

Verband kommunaler Unternehmen e.V.

Landesgruppe Niedersachsen/Bremen
Prinzenstralle 17

30159 Hannover

Fon +49 511 357778-10

www.vku.de
kassing@vku.de
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