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Die niedersachsische Wirtschaft im auf dem Weg zur Klimaneutralitat
— Herausforderungen der Transformation
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Schéne neue Arbeitswelt?! — zwischen neuen Berufsperspektiven und Fachkraftemangel

Transformation der Automobilindustrie: Herausforderungen
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Schéne neue Arbeitswelt?! — zwischen neuen Berufsperspektiven und Fachkraftemangel

Transformation der Automobilindustrie: Auswirkungen auf die Betriebe
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Schéne neue Arbeitswelt?! — zwischen neuen Berufsperspektiven und Fachkraftemangel

Strategiedialog Automobilwirtschaft in Niedersachsen als Instrument der Transformation bis Ende 2021

Lenkungsgruppe und Teilnehmende der Innovatorenrunden I-1ll (Auszug)
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Schéne neue Arbeitswelt?! — zwischen neuen Berufsperspektiven und Fachkraftemangel

Thematische Innovatorenrunden mit Experten*innen aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik

Innovatorenrunde | Innovatorenrunde Il Innovatorenrunde |l

Innovatorenrunde | Innovatorenrunde I Innovatorenrunde |l

Technologie, Innovation, Wertschdpfungsketten Markt und Infrastruktur Arbeit und Qualifizierung
Innovationen und Transformation in den Ausbau und Innovationen in Markt und Auswirkungen des technologischen Wandels und
Wertschopfungsprozessen der Automobilindustrie Infrastruktur der Mobilitdtswirtschaft requlatorische MalBnahmen auf Arbeit und Bildung
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Schéne neue Arbeitswelt?! — zwischen neuen Berufsperspektiven und Fachkraftemangel

Ergebnisse aus den Strategiedialog Automobilwirtschaft in Niedersachsen

33‘ Niedersachsen

Strategiedialog
Automobilwirtschaft
in Niedersachsen

524

Uber-
fiihrung

TRANSFORMATIONSBEGLEITUNG

Regionalprinzip Niedersachsen Best Practice

Einbindung regionaler Partner tiber Hubstrukturen

Wissenschaft und Forschung

Sozialpartner van Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite
herufsstandische Vertretungen

Industrie und KMU

Kompetenz und regionale Nahe verbinden

Offnen der Werkstore

+  Technikimpulse
Pramierung von Transformationsorten
. Erfahrungen und Ideen teilen
Startup’sintegrieren

Von Praktikern Lernen

Projektinitiierung

Verbindungen zum Markt schaffen und vertiefen

+  Technologiepfade der Zukunft
. Changemanagement fiir Markt und Infrastruktur
. Modelle zur Qualifizierungserfassung und —anpassung

Fordern

Vertriebs- und Kommunikationskanal

+  Jahrliche Konferenzen
Werkstattgesprache

. Sprintgruppen
#Digital120

Informieren und Vernetzen

Ziel :
Landesweites Angebot zur
Begleitung von Unternehmen
im Wandel auf das alle
Betroffenen
diskriminierungsfrei
zurlckgreifen konnen.
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VeranderungsMacher

Eine QualifizierungsmalRnahme zum/zur MultiplikatorlIn fiir die Transformation

0 S,

Kernziel

s'@:u Zielgruppe

Befahigung von Beschaftigten aus dem Shopfloor zur
aktiven Begleitung von Veranderungsprozessen

Beschaftigte aus Arbeitsbereichen der Produktion, Werkstatt
oder produktionsahnlichen Arbeitsbereichen

T& Finf Module und ein Transfer-Projekt je Unternehmen

Modul 1 Modul 2 Modul 3

Verdnderungsprozesse
gestalten:

Von der Vision zur
Innovation:

Look and Feel:
Neue Technologien
erlebbar machen

Motivation, Treiber
und Widerstinde

Navigationshilfe

Praktische
Demonstration von
neuen Technologien

Worstellen
betrieblicher Projekte  *

*  Auftakt und *
Kennenlernen

*  MNutzen von kreativen

Methoden
*  Gestaltung von

- *  Design Thinking
Veradnderungsprozessen

Ubertragung und

* Motivierende Reflektion Methoden

Gesprachsfihrung

Kreative Methoden als

Worauf zahlt die Qualifizierung ein?

Modul 4 Modul 5

» ,Verbindung zwischen einer
zielgerichteten Personal-
entwicklung und
Organisationsentwicklung”

Abschlussprasentation
und Prifung

Agiles Lernen:
Weiterbildung
gestalten, Kompetenzen
entwickeln

,Betriebliches
Veranderungsprojekt als

* Bedarfsanalysen und *  Vorstellung Projekte Transfer-Grundlage der
Zieldefinitionen +  Best Practices Qualifizierung und fjes
o Lz mees e . neuerworbenen Wissens

Individuelle Priifungen sowie Initiativibernahme*

Lernen begleiten
. ,Externe Impulse zu
AL Al ST Digitalisierungs- und

Innovationstrends sowie

2 Tage + 1 Transfertag 2 Tage + 1 Transfertag 2 Tage + 1 Transfertag 2 Tage + 1 Transfertag - zielgerichteten
~_ A N N \-——-/ Veranderungsmanagement®
Transferprojekt Transferprojekt Transferprojekt Transferprojekt
* X x
* *
- Demografie e RNcaLo TR @ Die Lernfabrik [
ﬁ‘ Dﬁurrsmsa LIL)RE E D m E ﬁ o ! ! *

*
Ko x

FAHRZEUGTECHNIK

Agentur

EUROPAISCHE UNION
Europaischer Sezialfonds



Schéne neue Arbeitswelt?! — zwischen neuen Berufsperspektiven und Fachkraftemangel

Effizienz der Qualifizierung durch externen Input steigern

friiher
getrennte Anwendungs- und
Lernphasen bei vertretbarer Effizienz

90er
getrennte Anwendungs- und
Lernzeiten bei sinkender Effizienz

Vision der 90er

Keine gedankliche Trennung
zwischen Anwendung und
Qualifizierung

Unsere Vision

» Wissensinput von extern

» Lernen um die Organisation zu
verdndern

» Anwendung, Arbeit & Lernen

verschmelzen

Eine Ausgrindung der:

© 4A-SIDE GmbH

/

intern

extern

https://veraenderungsmacher.4a-side.de/

Q = Qualifizierung L=Lerngn A= Anwendung

4 A-SIDE D Remesrere

stabile Prozesse
tberschaubare Informationen

kurzlebige Prozesse
Informationsiberfluss

lernfahige Prozesse
situationsgerechte Informationen

Disruptive Technologien erfordern
neue Prozesse

Unsichere Informationen (VUKA
Welt)

auffi

Agentur

Weiterbildung allein wirkt
nur begrenzt

Individuelle Lernpfade —
Sicherung des
Wissenserwerbs

Ziel der Qualifizierung:
Personal- mit
Organisationsentwicklung
zu verbinden
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Schéne neue Arbeitswelt?! — zwischen neuen Berufsperspektiven und Fachkraftemangel

Zukunftsinvestitionen fur Fahrzeughersteller und Zulieferindustrie

Programm zur Umsetzung von Ziffer 35¢ im Rahmen des Konjunkturpakets der Bundesregierung

* Forderrichtlinie ,Regio-
nale Innovationscluster zur
Transformation der
Fahrzeugindustrie®

¥ Forderbekanntmachung
Transformationsstrategien
fiir Regionen der Fahrzeug-
und Zulieferindustrie

* Richtlinie zur Férderung
von Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekten
(Lesefassung)

im Rahmen des BMWi-Pro-
gramms ,,Neue Fahrzeug- und
Systemtechnologien

© stock.adobe.com/ sittinan

https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Textsammlungen/Industrie/zukunftsinvestitionen-fahrzeughersteller-zulieferindustrie.html

* Forderrichtlinie ,,Digitali-
sierung der Fahrzeugherstel-
ler und Zulieferindustrie“

PDF, 597 KB

* Forderrichtlinie ,,Investiti-
onsprogramm zur Moderni-
sierung der Produktion in der
Fahrzeughersteller- und
Zulieferindustrie®

Ein , Investitionsimpuls, um
eine nachhaltige, schnelle und
technologieoffene
Transformation der
Fahrzeugbranche in Gang zu
setzen”
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Schéne neue Arbeitswelt?! — zwischen neuen Berufsperspektiven und Fachkraftemangel
Rund 1 Mrd. Euro fUr den Zukunftsfond der Automobilindustrie

Forderschwerpunkte:

= Regionale Kooperationen zur Entwicklung und
Umsetzung von Transformationsstrategien vor Ort

= Die Digitalisierung der Automobilindustrie Uber das
automatisierte und vernetzte Fahren hinaus.

= Die Fertigungstechnik fir die Mobilitat der Zukunft.

https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2021/08/20210816-1-mrd-euro-fur-die-zukunftsthemen-der-
automobilindustrie-expertenausschuss-legt-seine-forderempfehlungen-vor.html
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MOBILITAT MORGEN

Motorisierter Individualverkehr
BN Hobilit&tshub +
Quartiersgarage

= HIV PrimBrerschlieszaung

=== Rettungswege,
Servicestrafe DB

FuBwege, Radwege und GPNV

= Fu@- und Radweg
Ethared Space
— E-Bus Rouwte

@ Hobilstation mit
E-Bus Halteatelle

=== migliche zukinftige
Anbindungen
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DIE RESILIENTE STADT

Wasser
Regenrlickhaltebecken

Retentionaflichen

Bigolensystem im
StraBenraum

s Microhablirtare,
Wildblumen, Hecken,
Streusbhatwiese

Lutt
= = Frischluftkorridor

Griin
Loop

Innenhtife

extensiv begrinte Dicher
intensiv begrinte Dicher,
Dachterragsen + Girten

Energie
Photoveltaik + Solarpaneelae

01

Hubs als Energieapeicher
und - wandlez
{Abwlrme von Rechenzentren)
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und zukiinftige Wilnsche —
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