Nachhaltiges Leben und
Arbeiten
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ine nachhaltige Zukunft schaffen
7,

Nachhaltigkeit ist ein zentraler Erfolgsfaktor innerhalb unseres
strategischen Zielbildes. Wir stehen fiir ein werte- und
verantwortungsbewusstes Unternehmen, wo immer unsere
Nachhaltige Aktivitaten Auswirkungen auf die Gesellschaft, die
Mitarbeiter*innen, die Umwelt und das wirtschaftliche Umfeld haben.
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Wir tibernehmen

fur ein nachhaltiges

° o
Leben und Arbeiten. | -.
v . Unternehmensfiihrung t 4

Klima und
Naturschutz
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Wir stellen die Menschen
in den Mittelpunkt

Wir investieren langfristig in die Sicherheit,
Gesundheit, Entwicklung und das
Wohlbefinden unserer Mitarbeiter*innen.

Wir engagieren uns fiir Chancengleichheit
und fur die Weiterentwicklung der
Gesellschaft.
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Nur mit der Energie der Menschen konnen wir
die Energiewelt revolutionieren und eine nachhaltige
Zukunft schaffen.

Nachhaltigkeit und Soziale Verantwortung als
Flihrungsaufgabe verstehen und vorleben

Bewusstsein und Haltung der Mitarbeiter*innen
fiir nachhaltiges Handeln pragen

Weiterentwicklung unserer Unternehmenskultur

Nach igkeit
erkennen, iiberwinden, zulassen braUCht
ung

Spannungsfelder und Grenzen der Nachhaltigkeit
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Unsere Sicherheit steht an erster Stelle
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Alles wie immer?
Wir sagen: Gern auch

mal anders.




Wir halten zusammen und setzen uns ein - fiir
unsere Kolleg*innen, fiir Menschen in Not

.
o
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or Menschen
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New Normal
Grundverstandnis



Wie Corona die Arbeitswelt verandert

Beschleunigung
der digitalen

Transformation

Im Zeitraffer und unter
starkem Druck hat eine
immense Modifikation der
Arbeitssituation
stattgefunden.

Zunahme von orts-
und zeitflexiblen

Arbeitsformen

Die Zukunft gehort
hybriden und flexiblen
Arbeitsplatzmodellen.
Etablierung von virtueller

Zusammenarbeit und
Home Office.

Wandel der
Fiihrungskultur

Von Kontrolle zu Vertrauen:
was gestern noch
auBerhalb der Vorstellung
lag, ist heute zu einem
machbaren Arbeitsmodell
gereift.

Unternehmens-
kultur als tragende

Saule

Das Meistern der Krise als
Beweis fir die
gemeinsame, kreative Kraft
und starker Impuls fir die
Entwicklung von weiteren
innovativen Lésungen.

Quelle: Fraunhofer IAO: Arbeiten in der Corona-Pandemie-Auf dem Weg zum New Normal;

Bertelsmann AG/Minchner Kreis e. V.: Zukunftsstudie Leben, Arbeit, Bildung 2035. Sonderstudie Corona
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Was ist unser Grundverstandnis?
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* Wie wollen wir zuklinftig zusammenarbeiten?

* Hybrides Arbeitsmodell fiir unsere Arbeitswelt der Zukunft

* Welche Bediirfnisse haben unsere Mitarbeiter und Fiihrungskrafte?

* Mehr Flexibilitdt, um individuelle Bediirfnisse und betriebliche Erfordernisse in Einklang zu bringen

* Wie kénnen wir alle in der Organisation in das New Normal mitnehmen?

* Individuelle und freiwillige Nutzung — nicht jeder kann oder will hybrid arbeiten

* Welche Rahmenbedingungen liegen beim Einzelnen — beruflich & privat — vor?

Basis fur die Arbeitswelt der Zukunft

* Gemeinsame Ausgestaltung mit der Fiihrungskraft und im Team

Avacon

New Normal

—_— Selbstbestimmtheit

Vertrauen
’_

«Hybrides Arbeitsmodell" als der neue Standard

Eigenverantwortung

Mitarbeiter und Teams gestalten mit ihren Flihrungskraften
eigenverantwortlich die fiir sie passende Arbeitsumgebung und
Arbeitsbedingungen unter Beriicksichtigung betrieblicher

Interessen und individueller BedUrfnisse. VA VAN



Unsere Fokusthemen auf dem Weg in das New Normal

Kommunikation

Virtuelle Unternehmens- 7L
Fiihrung kultur

Arbeitsplatz-
gestaltung

Interdisziplinadre
Arbeitsgruppe zur
Konzeption und

Umsetzung

Arbeits-
zeit /-ort

Nachhaltigkeit
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Einblick in die Aktivitaten unserer Fokusteams

Ziel: Eine hybride Arbeitswelt bedeutet auch eine Anderung der

\VRt Flihrungsaufgaben. Ziel ist es, die Rolle der Fiihrungskraft in der neuen
. Arbeitswelt zu beschreiben, sowie die dafiir erforderlichen Kompetenzen zu
Fiihrung stérken.

Ziel: Das Ziel ist es, smarte Bilirokonzepte zu entwickeln, die sowohl die

Arbeitsplatz- ‘ ) ‘ Zusammenarbeit vor Ort aber auch die individuellen Bedurfnisse der Bereiche
: ¥ ‘ und Mitarbeitenden berlicksichtigen. Die Blirofldchen in unseren Standorten
QEStaltung Tl N 43 sollen agiler, flexibler und attraktiver gestaltet werden.

Ziel: Die Nutzung digitaler Tools ist bereits jetzt ein zentraler Bestandteil
unserer Zusammenarbeit. Diese entwickeln sich stetig weiter und sollen auch
in Zukunft bestmdglich eingesetzt werden. Mit Informationen und
Unterstltzungsangeboten wollen wir die digitale Kompetenz und das digitale
Mindset unserer Fiihrungskrafte und Mitarbeitenden férdern, um eine positive
Nutzungsbereitschaft zu erreichen und unsere Kultur dahingehend zu stérken.
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Einblick in die Aktivitaten unserer Fokusteams

Unternehmens-
kultur

Arbeits-
zeit /-ort
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Ziel: Wie passen unsere Kulturwerte in die neue Arbeitswelt bzw. wie passt die
neue Normalitdt zu unserer Unternehmenskultur? Das Ziel des Fokusteams ist
es, unsere Werte dahingehend zu tberpriifen, die kulturellen Anforderungen
der neuen Arbeitswelt aufzunehmen sowie das kulturelle Avacon Zielbild
entsprechend anzupassen.

Ziel: Wir stellen die Gesundheit und gegenseitige Achtsamkeit in den
Vordergrund. Wir wollen Hilfestellungen geben, um die Gesundheit und die
Arbeitssicherheit im Blick zu behalten und zu untersttitzen. Hierflr wollen wir
neue Formate und Angebote finden, die sowohlim Bdro als auch im
Homeoffice anwendbar sind.

Ziel: Auch in Zukunft wollen wir flexibles Arbeiten anbieten, sofern es maéglich
und gewtinscht ist. Die Vorteile und Chancen, die hybrides Arbeiten mit sich
bringt, lassen sich mit einer hohen Flexibilisierung von Arbeitszeit und -ort
unter Beriicksichtigung betrieblicher Anforderungen und individueller
Bedurfnisse von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern noch besser nutzen.
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Vielen Dank.



