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Herausforderungen und Potentiale der chemisch-pharmazeutischen Industrie

H&R -
Weil wir die Chemieindustrie
transformieren wollen.
Fiir klimaneutrale Produkte.
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Die borsennotierte H&R GmbH & Co

. KGaA im Uberblick

e

H&R IM UBERBLICK

Global Player fur

chemisch-pharmazeutische

Spezialitaten

Beinahe 1.600

Mitarbeiter

Gut

€0,9 mra.

Umsatz in 2020

45

Tochtergesellschaft-
en weltweit

Entrepreneurship

Seit1919

2 Spezialitaten-

Raffinerien in
Deutschland

Starker
Mehrheitsaktionar

mit 63%

Anteilseignerschaft
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800 LOosungen

fur Alltagsprodukte,

geliefert an mehr als

1 00 Branchen



H&R - Fithrende Adresse fiir Schmierstoffe, Wachse und Spezialitidten M

= Global Player in der Entwicklung und
Herstellung chemisch-pharmazeutischer
Spezialprodukte auf Rohdlbasis

= Fuhrende Marktpositionen durch bestdandige
Produktinnovation: >800 Losungen fiir
Produkte des taglichen Lebens

= Breitgefacherte Kundenbasis aus
verschiedenen Bereichen

= Hervorragender Marktzugang und
Transparenz durch exklusive
Vertriebspartner

= Produktion in zwei eigenen
Spezialitatenraffinerien in Deutschland

= Integrierte und hocheffiziente
Wertschopfungskette

= Exzellente Leistungen in der
Ausbeuteoptimierung durch “best-in-class”
Technologien und effizientes
Grundstoffmanagement

UNSER GESCHAFTSMODELL

D

I|| Paraffine Weich h
Verpackungen, Sleamachel Kunststoffteile
5 Autoreifen, Forder- g
Lebensmittel. 75 Automobil-
béanderund ;
Baustoffe Talichéianatge zulieferer
und Kerzen 9
E == ! |
A Kohlenwasserstoffe
Grunddle
. s Chem. . .. .
oo i Pharm. p—  Fossil (Rohélderivat) Kunststoffe
zur Schmierstoff- .
produktion Rohstoffe BIO-(Abfall)-Masse
Synthetisch (PtX)
I Recycled I
Prozessdle WeiBdle
Druckfarbendle, Kosmetik,
Kunststoffe und Medikamente und Kun;momelle
Staubbinde- Reinigungs- Medizintechnik
mittel mittel
’
C
0
Umsatze EBITDA Mitarbeiter
Gut Rund Fast

0,9 Mrd. 56 Mio.
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1.600

in 44 Gesellschaften
und 13 Landern



Strategisches Nachhaltigkeitskonzept G.A.T.E.

e

Global

= Internationalisierung auf
alle Kontinente ausweiten
= Global denken, regional vernetzen,

lokal handeln

Eco? Anwendungs-
orientiert

= Okologisch und 6konomisch handeln

= Partnerschaftlicher und ressourcen-

bewusster Umgang = Eng am Markt agieren

= Nachhaltig und wirtschaftlich erfolgreich | I I,ILQ?_R = Tiefe Durchdringung der Kundenan-
\e:u .
agieren; Griine Raffinerie © ' forderungen und Anwendungsbereiche

TechnoVativ

= Produktions- und Verarbeitungsstandorte
technologisch erstklassig erhalten / aufwerten
= [nnovative Losungsansatze fir Prozesse und

Produkte verfolgen
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Transformation des Produktionsprozesses bei H&R

e

= Der bestehende Produktionsprozess wird hierzu neu konfiguriert = unabhangiger

Betrieb jeder einzelnen Prozesseinheit
= Erhohung der Prozessoptionen = diversifizierterer Produktmix

= Unabhangiger Betrieb durch einzelne Verarbeitungseinheiten = hohere Flexibilitat bei

der Grundstoffauswahl auf dem freien Markt

=  Erweiterung auf erneuerbare, d.h. auf bio-, synthese- und recycling-Ursprung
basierende Qualitaten bei Grundstoffen und Produkten =» Attraktiveres Produktportfolio

mit nachhaltigem Mehrwert

= das neue Prozessmodell wird die Spezialitatenproduktion von ihrer heute noch starken

,FOssil-DNA*“ entkoppeln.

= Bis 2030 sollen bis zu 70 Prozent der Spezialitaten aus erneuerbaren

Grundstoffen entstehen
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Ein

nachhaltiges Geschdftsmodell, basierend auf ,Erneuerbarkeit”

e

Ein nachhaltiges Geschaftsmodell

Erneuerbarkeit durch Kreislaufwirtschaft Mission ,Nachhaltigkeit*

-

Produktion

erneuerbarer
Molekdule

t n t |

" . Technologische
Grune Energie-2-X Ansitze

Umwandlung von Biomasse Recycling

Erneuerbare Grundstoffauswabhl |

Erneuerbar Recyclebar Wiederverwendbar

Nachhaltigkeits-
Grundsatze
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Zielrichtung VCI e.V.: Treibhausgasneutrale Chemische Industrie

ZIELMARKE 2050: TREIBHAUSGASNEUTRALITAT

Strombedarf
pro Jahr

112 Mio. t

VERBAND DER
CHEMISCHEN INDUSTRIE e.V.

WIR GESTALTEN ZUKUNFT.

@ V(i

2050

Referenzpfad
Kohleausstieg und Effizienzsteigerung verringern
die Treibhausgase um 27 % bis 2050.

Limitierter Technologiepfad

Hohere Investitionen flir neue Verfahren mit vierfachem
Strombedarf verringern die Treibhausgase um 61 %.

Zielpfad Treibhausgasneutralitat
Keine Restriktionen, maximale Investitionen fiir alternative Verfahren

mit zehnfachem Strombedarf verringern die Treibhausgase um 100 %.

Treibhausgasemissionen aus Prozessen, Energiebedarf und Produkten sowie zuséatzliche Investitionen;
Annahme Stromkosten: 4 Cent/kWh inkl. Steuern und Abgaben
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-27%

-61%

Quelle: DECHEMA und

81 Mio.t

O

45 Mio.t

®

0 Mio.t

FutureCamp, 2019



Zielrichtung FuelsEurope: Transformation der Raffinerieindustrie

e

Ganz konkret beinhaltet unser Weg zur Transformation:

Mogliches Szenario fiir die europadische
Raffinerieindustrie bis 2050

(Treibhausgase reduziert in % vs. 100% fossil

4= FuelsEurope

REFINING PRODUCTS FOR OUR EVERYDAY LIFE

TRANSPORT

-100 Mt

CO,/ year
REDUCTION

AVIATION & ROAD
MARITIME TRANSPORT

*
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i of production levels

&
emissians, which will allow lo reach ~net zero
emissions.



Die Raffinerie: Energie-Knotenpunkt innerhalb eines industriellen Clusters

e

CCSs/ccu ® Standard

@® Current first examples

(_\ RENEWABLE @® New proposed strategy
%/; ELECTRICITY

Low GHG
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— Low GHG Low GHG
CRUDE OIL products imEEn > """‘ products

BIO-FEEDSTOCK =)

Low GHG '====)p imnnnp | ow GHG 3
fuels fuels
|— Residual heat —p m
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Meilensteine entlang der Drei-Sdaulen-Strategie

Produkte Biologische
aus fossilen Produkte
Quellen
]

Synthetiserte
Produkte

2005 |

Thermische Abfallverwertung

2011 l

PDA zur Reduzierung von Nebenprodukten

2013 | >
Markteinfiithrung Pionier TP 130 C, pflanzenbasiertes Prozessol
2014 | >
KWK modernisiert
2016 | >
USA: Bio-Produkt ,Pionier 10227
2017 | >
5 MW PEM-Wasserstoffelektrolyseanlage
2019 >
Projektkonzept ,Gewinnung von biogenem CO,”"
2020 )
PtX Pilot Plant
Okonomisches lus Okologische ergibt Nachhaltige
Handeln P Verantwortung Geschiftsentwicklung
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Leuchtturmprojekte fiir eine nachhaltige Rohstoffversorgung

e

-,
.Ii\+_ CO

GEWINNUNG GRUNER

ELEKTROLYSE - WASSERSTOFF

KOHLENSTOFFTRAGER
Spe2|aI|taten
NACHHALTIGE SYNTHESE- ' TRANSFORMIERTE
PRODUKTE GRUNDSTOFFBESCHAFFUNG
II Erneuerl:rx _
Grundstoffe = O o
By - <o

PtX Bio Recycling
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Anhang: Leuchtturm-Projekt am Standort Hamburg: PEM

e

PROJEKTZIEL GUNSTIGE VORAUSSETZUNGEN

Technologie-Innovation durch Erprobung eines ° Nutzung von Standort-Synergien

Power-to-Gas- (Hydrogen-) Konzeptes als: (u.a. Strom und Wasserstoff)

=  Erster Prozessschritt zur Verarbeitung neuer
Rohstoffe (Strom und Wasser) = Stoffliche Nutzung des Wasserstoffs in vorhandenen

= Schaffung von flexiblen strombasierten Wertschépfungsprozessen

Kapazitaten

Hier: Realisierung einer 5 MW, Wasserstoff- = Speicherlésung durch angebotsorientierte Energiever-

Elektrolyse als industrielle Onsite-Installation wendung: durch Teilnahme am Strom-Regelenergiemarkt
(Wasserstoff-Pufferbehalter sowie vorhandene Back-Up-

Strukturen der Marktversorgung)
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Anhang: Leuchtturm-Projekt am Standort Salzbergen: CO,NVERSION M

EINSATZ AUSGEREIFTER VERFAHREN IN NEUEM INNOVATIVEN
ANWENDUNGSFELD

P2C + CCU BElI H&R SALZBERGEN

Industrielle Weitervermarktung

von CO, z. B. zur Methanisierung oder
in PtL-Konzepten

"% I W,

H&R-

Abscheidung aus Rauchgas von lokaler
Millverbrennungsanlage mit biogenem

I 7‘
Antei " Nutzung Spezialitaten

Stoffl |ckté,

I»,

“...von grunen
P2C &\ cqzundﬂﬁ D =

-_

Aus EE-Strom-Elektrolyse in H,-Region
Emsland

! Weitere Versorgung regionaler
Akteure, z. B. liber die StraRe

T
H, ﬂ
DO—C
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Anhang: Leuchtturm-Projekt am Standort Hamburg - NextGate M

POWER TO LIQUIDS - PRODUKTION
UBERBLICK

PEM - PtL -
Elektrolyse Produkte

S, Z|| PtL x

g X R ol

o
;} cozj

Rauchgastrennung in Millverbrennungsanlage mit
hohem biogenen Anteil
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Anhang: Das Wichtigste zusammengefasst: ,H&R..." M

...findet Ol
Zum
Verbrennen
viel zu
wertvoll!

...verdndert in
einer 3-
Saulenstrategie
sein Rohstoff-
...begreift portfolio.
daher die
Energie- und
Klimawende
als Chance.

...beliefert rund
100 Industrien
mit tiber 800
Spezialitdten, die
auch zukiinftig in
einer de-
karbonisierten
Welt benoétigt

werden.

...kann auf die
realisierte PEM-
Wasserstoff-
Elektrolyseanlage
als ,,Proof of
Concept” ...wird mit
verweisen. grinem H,
und griinem
CO, zur
Griinen

Raffinerie!
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Disclaimer

Diese Prdsentation ist nicht zum Vertrieb an oder Gebrauch durch eine Person oder Gesellschaft in irgendeiner Jurisdiktion oder
einem Land bestimmt, in welchem ein solcher Vertrieb oder Gebrauch in Widerspruch zu den lokalen Gesetzen oder Vorschriften
steht. Diese Prasentation wurde von der H&R KGaA erstellt. Die H&R KGaA libernimmt keine (ausdriicklichen oder
stillschweigenden) Gewdhrleistungen, macht keine Zusicherungen irgendwelcher Art und Gbernimmt keinerlei Verantwortung oder
Haftung betreffend Richtigkeit, Vollstandigkeit oder Genauigkeit der in dieser Prasentation enthaltenen Informationen, Prognosen,
Aussagen oder Unterlassungen. Diese Prasentation stellt weder ein Angebot noch eine Einladung dar noch ist sie Teil eines
Angebots oder einer Einladung zum Kauf, Verkauf, Tausch oder sonstigen Disposition oder Ausgabe von, oder Einladung zum
Verkauf oder zur Ausgabe, zum Tausch oder sonstigen Disposition, zum Kauf oder zur Zeichnung von Wertschriften. Diese
Prasentation stellt weder eine Anlageberatung noch eine rechtliche, steuerliche, buchhalterische oder sonstige Beratung oder eine
Empfehlung in Bezug auf solche Wertschriften dar. Diese Internetseite und die darin enthaltenen Informationen stellen kein
Ansuchen von Stimmen oder Zustimmungen in irgendeiner Jurisdiktion dar. Es wird kein Angebot oder Verkauf von Wertschriften
in irgendeiner Jurisdiktion gemacht, in welcher ein Angebot, Einladung oder Verkauf ungesetzlich ware vor der Registrierung oder
Qualifikation unter dem jeweils anwendbaren Wertpapierrecht dieser Jurisdiktion (oder unter einer Befreiung von solchen
Anforderungen).

Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die Risiken und Ungewissheiten unterliegen, einschlieBlich Aussagen im
Zusammenhang mit den voraussichtlich zu erzielenden Gewinnen aus den hier beschriebenen Angeboten. Diese Prasentation
enthdlt eine Reihe von zukunftsgerichteten Aussagen insbesondere liber zukiinftige Ereignisse, zukilinftige Wertentwicklung,
Plane, Strategien, Erwartungen, Ausblicke, Wettbewerbsumfeld, Regulierung sowie Angebot und Nachfrage. Die H&R KGaA hat
diese zukunftsgerichteten Aussagen auf ihre Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse und Wertentwicklung gestiitzt. Die
aktuelle Finanzlage der in dieser Prasentation beschriebenen Unternehmen kann aufgrund der Ungewissheit, die Schatzungen,
Vorhersagen und Prognosen innewohnt, erheblich von den in den zukunftsgerichteten Aussagen getroffenen Voraussagen
abweichen, und die Wertentwicklung kann besser oder schlechter sein als erwartet. In Anbetracht dieser Ungewissheiten sollten
die Leser sich nicht GibermaBig auf zukunftsgerichtete Aussagen verlassen. Die in zukunftsgerichteten Aussagen enthaltenen
Schitzungen und Hypothesen werden dem Zeitpunkt ihrer Erstellung entsprechend dargestellt. Die Anderung der in dieser
Prasentation enthaltenen Informationen bleibt dabei vorbehalten, und die H&R KGaA libernimmt keine Verpflichtung, die
zukunftsgerichteten Aussagen und die damit verbundenen Schatzungen und Annahmen zu aktualisieren, sofern die geltenden
Gesetze und Vorschriften dies nicht verlangen.
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