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Niedersachsische Energietage 2025
Die Energiewende: Belastung oder Booster fiir den Standort
Deutschland?

Strukturwandel, Fachkrafteengpdasse,
Transformationskosten - sind
Beschdftigte und Wirtschaft vom
Tempo der Energiewende liberfordert?

Hannover, 2. Dezember 2025



Uber den Deutschen Gewerkschaftsbund

8 Mitgliedsgewerkschaften mit 5,6 Millionen Mitgliedern
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Beschdaftigte aller Wirtschaftszweige sind von
energiepolitischen Entscheidungen betroffen
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Beschiaiftigte aller Wirtschaftszweige sind von M
energiepolitischen Entscheidungen betroffen
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Energiekosten im Krankenhaus

Das Krankenhaus verbraucht so
viel Strom wie ein ganzes Dorf

Die hohen Energiekosten bringen die Kliniken an ihr Limit. [hr Verbrauch ist
gigantisch, doch im laufenden Betrieb kdnnen sie kurzfristig kaum Strom einsparen.

Berliner Morgenpost
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E? S-Bahn Berlin: Stromkosten fiihren in
rote Zahlen

Grafiken: IGM, Zeit Online, Berliner Morgenpost
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Akute Sorgen zur Konjunktur-
und Beschadaftigungsentwicklung



Die deutsche Wirtschaft schrumpft
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Riuckgang der Industrieproduktion

Produktionsentwicklung in energieintensiven Industriezweigen
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— Produktionsindex energieintensive Industriezweige
Saisonbereinigt nach dem Verfahren X13JDemetra+. Indizes der Produktion fiir das Produzierende Gewerbe (EVAS-Nr. 421353).
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Industriekrise: Ursachen

* Monatlich fallen rund 10.000 Industriearbeitsplatze weg
(Enzo Weber, IAB)

* Branchen mit hoher gesamtwirtschaftlicher und
organisationspolitischer Bedeutung betroffen (Auto, Stahl)

* Dienstleistungssektoren stabiler

* Esdroht Deindustrialisierung statt Strukturwandel

Verschiedene Ursachen:
* Wegbrechende Absatzmarkte fur eine exportorientierte Industrie
* Verschlafene Innovationen

« Uberalterter 6ffentlicher & privater Kapitalstock

* Hohe Energiekosten

Grafiken: IGM, IGBCE
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Rickgang der Gasimporte

Gasimporte nach Deutschland

in Gigawattstunden
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Quelle: Bundesnetzagentur Macrobond Financial AB Eigene Berechnung

Grafik: Statistisches Bundesamt / Dashboard Deutschland
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Strom Spotmarktpreise
Strompreis [zshbard

in Euro pro Megawattstunde
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Grafik: Statistisches Bundesamt / Dashboard Deutschland
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Die Folgen extremer Energiepreise: Lohnsteigerungen ‘g
werden aufgefressen
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Grafik: Prof. Tom Krebs, Universitat Mannheim
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Zusammenhang von Energiewende,
Transformation und Wirtschafts- und
Beschéftigungsentwicklung:
Blick der Gewerkschaften auf die
Energiewende



In der Industrie steht die Energiewende am Anfang

Steinkohlen: 4,33% ~ Rest: 8,25%

Steinkohlenkoks: 7,74% —/\

,
Staub- und Trockenkohle: 2,03% ' ~

Raffineriegas: 5,62%
Stromverbrauch: 21,29%

Sonstige Mineralolprodukte: 7,20% ——

T

’ T~ Warme: 4,92%
‘Q— Feste biogene Stoffe: 3,68%
Hochofengas, Konvertergas: 4,59%

Erdgas, Erdolgas: 28,45% .
' Kokereigas: 1,90%

Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025 | Stand: 06.0
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Industrie basiert nach wie
vor stark auf fossilen
Energien

Stromanteil nur ca. 21%
(davon nicht alles
erneuerbar!)

Akutes Problem: Kosten
fossiler Energietrager
(> auch ETS/CO,-Preis)

Energiewendeproblem:
transformationshemmende
Strompreise, fehlende
Stromverfugbarkeit

Grafik: Statistisches Bundesamt
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Zum Zusammenhang zwischen Energiepreisen und ‘g

Energiewende

Hauptziel der Gewerkschaften in der Energiepolitik: Langfristig hochwertige Beschaftigung am
Standort Deutschland sichern und entwickeln

Akutes Problem fiir Wirtschaft und Beschaftigte sind insbesondere hohe Preise fossiler Energietrager
(Importabhangigkeiten, zunehmend auch CO,-Preis)

Erneuerbare Energien haben konkurrenzlos glinstige Stromgestehungskosten und konnen die
Stromerzeugung langfristig glinstiger machen (neben EE-Ausbau auch Netzausbau, gesicherte
Leistung, Speicher etc. erforderlich)

Giinstige und v.a. verlassliche Strompreise sind notwendig, um die Volkswirtschaft zu elektrifizieren
(Industriebereich ebenso wie private Haushalte) > Diskussion Industriestrompreis

Zentral ist die Frage, wie die System- und Transformationskosten finanziert werden (Walzung insb.
uber EEG-Kosten, Netzentgelte)

Es handelt sich zum grof3en Teil um Investitionen: den Kosten der Energiewende steht ein Aufbau von
Vermogen / Kapital gegenuber
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Abbildung 5: Beschiftigunz aus Zubau und Betrieb von EE-Anlagen nach Szenario
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(uelie: Eigene Berechnungen, Prognos. Beschaftigung sus dem Export von EE-Anlagen wird nicht vollstindig bericksichiigt. Es
wird nur Beschaftigung aus Wind-, Solar- und Bioenergie betrechtat

Grafik: Prognos / IGM / VDMA Power Systems: Volkswirtschaftliche Chancen und Resilienz durch verstetigten Ausbau Erneuerbarer Energien fiir Deutschland
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Die Energiewende als Modernisierungs- und ‘ﬂ
Investitionsprogramm

Energiewende bietet groRe Chancen:

* Die Energiewende ist ein historisches Modernisierungs- und Investitionsprogramm flir Deutschland

* Die enormen Investitionen tragen zum Wirtschafts- und Beschaftigungswachstum bei

Energiewende birgt Risiken, die gesteuert werden miissen:

* Wachstum einiger, Schrumpfung anderer Bereiche: Strukturwandel statt Strukturbruch notwendig
« Berufsperspektiven fur betroffene Beschaftigte schaffen, soziale Absicherung
 Strukturpolitische Dimension: Wirtschaftliche Abhangigkeiten ganzer Regionen
> Ubergreifende Betrachtung greift oft zu kurz, Probleme einzelner Beschéftigter / Regionen komplex
» Fur politische Unterstlitzung mussen diese individuellen Probleme glaubhaft beantwortet werden

* Transformationskosten durfen Wirtschaft und Beschaftigte kurzfristig nicht wirtschaftlich
uberfordern
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Netzausbau: aktuelle Verteilungsfragen

* Netzausbau zentrale Gelingensbedingung flr weitere L =
Energiewende —_—
* Bis 2045 Investitionen von rund 651 Mrd. notig (IMK) AUSBAU DER STROMNETZE:
INVESTITIONSBEDARFE
* DGB-Forderung: Starker 6ffentliches Kapital einsetzen, (g8 Slsts IMK

KURZBESCHREIBUNG

Wirtschaft erfordert bis 2045 einen massiven Aus- und

um Netzentgelte zu entlasten und Finanzierungskosten

~ . ) ) ) Y Dex b soul da Chregarain Coeameis STUDY
uber niedrigere Kapitalverzinsung zu senken : = - )
“““““““ u g FINANZIERUNGSOPTIONEN FUR
oo DEN STROMNETZAUSBAU UND
* Bundesnetzagentur steht vor der Herausforderung, = IHRE AUSWIRKUNGEN AUF DIE
oy . osimed NETZENTGELTE
hochpolitische Verteilungsfragen beantworten zu e T | e
mussen (insb. AgNeS-Prozess) S

* Belastung von Stromerzeugern- bzw. -verbrauchern,
Regionen, Nutzergruppen

Grafiken: HBS / IMK
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Gebdudeenergie: Verteilungsfragen

- Wohnkosten drangende soziale Frage, gleichzeitig nur
ca. 18% des Warmesektors erneuerbar

Durchschnittliche monatliche Kosten verschiedener Akteure

- Insbesondere arme Haushalte leben in schlecht sowie Veranderung gegeniiber 2021-2025
sanierten, ineffizienten Gebauden und sind von —
Steigenden Energie_ und COZ_Preisen bed ro ht Mietende Selbstnutzende Privatvermietende Wohnungswirtschaft
- Im aktuellen Regulierungsrahmen kann energetische _all iiill Ii.ll
Sanierung wohnkostensteigernd wirken - gleichzeitig |l|ll
. e . oy . ) p— — ._/_/:"\‘__ B TEEEER
ist sie immobilienwerterhaltend bzw. -erhohend o __lw*—m B (|
- Kampagne gegen das ,,Heizungsgesetz® war ERRRS S pRE SRS BSOS PSS
anschlussfahig an verbreitete Sorgen: s rr e mm mm e o
-@- Monatliche Mehrkosten ggu. 2021-25 Annuitdt - Gebdudehtllle @ Annui tat — Heizungstausch
@ Annuitdt - Forderung @ Modernisierungsumlage Energiekosten @ (0,-Kosten

- Sorge vor steigenden (Wohn-)Kosten

- Staatliche Eingriffe in den ,,privaten Nahbereich®

Grafik: Agora Energiewende
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Sind Beschaftigte und Wirtschaft vom Tempo der Energiewende M
uberfordert?

Nein - nicht das Tempo ist das Problem. Die Energiewende
steht aktuell vor den folgenden grolten Herausforderungen:

- Finanzierbarkeit immenser Investitionen in rezessiver
Gesamtwirtschaft.

- Risiko der Verscharfung bestehender Verteilungskonflikte.

- Sinkendes Zutrauen in die Politik, grol3e
Veranderungsprozesse gestalten zu konnen.



Warum geht es nicht so recht voran? M
Es geht voran - insbesondere im Stromsektor. Uber die Halfte der

deutschen Stromerzeugung ist erneuerbar. Die Sektoren Warme, Industrie
und Verkehr sind weit herausfordernder.

Was sind unserer Losungsansatze/Losungsvorschlage?

An hohem Ambitionsniveau festhalten. Die Energiewende muss der
Volkswirtschaft Richtungsklarheit geben. Deutschland braucht
Modernisierungsinvestitionen.

Absicherung und Entwicklung hochwertiger Beschaftigung in den
Mittelpunkt stellen: Sichert wirtschaftliche Teilhabe und politische
Unterstlitzung der Breite der Bevolkerung

Finanzierungs- und Verteilungsfragen nachhaltig beantworten.
- Staat muss Investitionen anschieben & absichern
- Finanzpolitik: Schuldenbremse, Vermogensbesteuerung



Deutscher
Gewerkschaftsbund

Vielen Dank!

Felix Fleckenstein
Abteilung Struktur-, Industrie- und Dienstleistungspolitik

Deutscher Gewerkschaftsbund Bundesvorstand
Keithstr. 1, 10787 Berlin
Felix.Fleckenstein@dgb.de
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