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Das Regionalmanagement Nordostniedersachsen — Wasserstoffwirtschaft wird im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe ﬁi@‘ Bundesministerium (@ Niedersachsisches Ministerium
,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW) mit Bundes- und Landesmitteln gefordert. und Energie ’




Wie kann die Energiewende gelingen?

Welche Rolle spielt Wasserstoff?
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Region Liineburg

11 | 15.500 | 1,7

Mio. Einwohner

EU-Ubergangsregion; 6 Landkreise gehoren
zur GRW-Forderkulisse

Landkreise km?2 Flache
% . * Uberwiegend landlicher Raum
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Wasserstoffnetzwerk Nordostniedersachsen (H2.N.0.N) - 169 Mitglieder
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GRW-gefordertes Regionalmanagement H2.N.O.N

Ideengeber, Berater, Moderator und Motor fur die Entwicklung und Umsetzung konkreter
Wasserstoff-Anwendungsprojekte in der Region Nordostniedersachsen.

Regionalmanagement H2.N.O.N Projektpartner
AACON <|TZEWPD> INNO.NON]zzzzzr= WY v e nsesenicang [ ] E2NCKTEIS G/ e i By e o @) Handwerkskammer
py e His Braunschweig-Liineburg-Stade
Kooperationspartner

WWW.H2NON.DE



Uelzen )

|

(¢) H2N.O.N

In Nordostniedersachsen entwickelt
sich ein Wasserstoff-Okosystem auf

mehreren
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~benen (Stand: 09/2025).
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Wie entwickelt sich der Markt?
Wasserstoff ist ein Teilbaustein auf dem Weg
ZU einem klimaneutralen Deutschland
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Energiewirtschaft und Industrie
als wichtigste Nachfragesektoren
fur Wasserstoff; H2-Nachfrage
im Verkehr insh. BZ-LKW und ,in

geringen Mengen auch BZ-Busse’

Wasserstoffnachfrage und Wasserstofferzeugung

- Abb. 36
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@ Sonstige Importe @® Landwirtschaft
@ Strakengaterverkehr @ rossiler Wasserstoff** Verkehr Ausland***
@ Restliche Metalle Wasserstoff aus Elektrolyse (Inland) @ Verkehr Inland
Roheisen, Stahl @ Gebsude
® Chemie @® |ndustrie
@® Strom, Fernwarme o Energiewirtschaft
Mineraldlverarbeitung
AJ ora Energiewende, Prognos, Oko-Institut, Wuppertal Institut und Universitat Kassel (2024). *gedeckt durch Importe; us Dampfreformierung;

*internationaler Flug und Schiffsverkehr

Quelle: Agora Think Tanks (2024): Klimaneutrales Deutschland. Von der Zielsetzung zur Umsetzung. S. 61
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Hohe Saisonalitat von H2-
Angebot und —Nachfrage
=Autbau von 80 TWh
Wasserstoffspeicher
notwendig

Saisonalitat der Wasserstoffbereitstellung und -nachfrage im Jahr 2045
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Agora Energiewende und Prognos (2024). *Einspeicherung aus Produktion und Importen nicht abgebildet

Quelle: Agora Think Tanks (2024): Klimaneutrales Deutschland. Von der Zielsetzung zur Umsetzung. S. 62
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- Abb. 37

Wasserstoffangebot

Import (Netz -ohne
Speichernutzung¥®)
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ohne Speicher
nutzung*)

@ Speicher
(Ausspeicherung)

Wasserstoffnachfrage
@® Kraftwerke

@ sStahl, Chemie,
Verkehr, sonst.
Industrie
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AG Industrielle Energietransformation

* H2.N.O.N hat in 2025 eine AG Industrielle Energietransformation initiiert, mit 17 Unternehmen des Produzierenden Gewerbes

* Motivation zum Aufbau einer ,AG Energietransformation in Unternehmen” besteht in der Zusammenfuhrung von
(perspektivischen) Wasserstoffbedarfen in produzierenden Unternehmen und geplanter dezentraler Wasserstoffproduktion und
Ausbauplanung von Wasserstoffverteilnetzen der Region Nordostniedersachsen

* Das Ziel ist die Schaffung einer Austauschplattform fir (Industrie-)Unternehmen der Region, auf der

— regionale Unternehmen ihre Transformationsansatze und -plane im Rahmen ,Gleichgesinnter” weiterentwickeln und scharfen
konnen

— Informationen zu und Hilfestellung bei der Erstellung von Transformationsplanen vermittelt werden

— die Potenziale der indirekt zu elektrifizierenden Prozesse fur den Wasserstoffeinsatz abgeschatzt und lokal verortet werden
— Ansatze zur unternehmensiibergreifenden Stromspeicherung (Batterie, Wasserstoff) entwickelt werden

— lokale Vorhaben zur dezentralen Wasserstoffproduktion mit potenziellen Abnehmern in Kontakt gebracht werden und

— der Austausch mit den Verteilnetzbetreibern zu Wasserstoffvorhaben organisiert wird
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AG Industrielle Energietransformation

* Transformation ist in allen Unternehmen ein Thema, mit der (erwartet) unterschiedlichen Bearbeitungstiefe von
,Kostengetriebenen Effizienzbemuhungen”® bis zu Transformationsplanen in der Umsetzung

* |n keinem Unternehmen wurde die Option Wasserstoff als alternativlos identifiziert - in allen Unternehmen kdnnten die Prozesse
prinzipiell auch direkt elektrifiziert werden

* Eine direkte Elektrifizierung der Prozesse stellt die Unternehmen vor weitreichende Veranderungen der Anlagentechnik,
verbunden mit Gberdurchschnittlich hohen Investitionen (im Vergleich zur ,konventionellen® und laufenden
Instandhaltung/Modernisierung)

* Nicht an allen Standorten scheint die elektrische Anschlusserweiterung fur die direkte Elektrifizierung kurz- oder mittelfristig
darstellbar zu sein

* Die AG wird weiter ausgebaut

* Sehrunterschiedliche Informations- und Planungsstande; eher abwartende Haltung der Unternehmen
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Wasserstoff im Verkehrsbereich -
Entwicklung stagniert zuletzt
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Abbildung 1

Prognostizierte Absatzzahlen schwerer Nutzfahrzeuge (N3/>12t)
In Deutschland laut Herstellerangaben

TR T I 2 N N Wasserstoffbetriebene
. = e Fahrzeuge werden im

o Schwerlastverkehr einen
) e relevanten Anteil stellen
, (Brennstoffzelle und H2-
° = Verbrenner)..

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2033

Anzahl Nutzfahrzeuge (in Tausend)

Hinweis: Bl H,-Brennstoffzelle Bio-Erdgas . D h ‘
Die Riickmeldungsquote bezogen auf die aktuellen Marktanteile lag bei 96 Prozent. WS Batterie W Plug-in-Hybrid coe | n e u S C a n cee

Zur besseren Lesbarkeit wurden die Werte gerundet. Diesel Bl H,-Verbrenner

Quelle: Angaben der betelligten Nutzfahrzeughersteller.
Eigene Darstellung.

Quelle: https://www.now-gmbh.de/wp-content/uploads/2024/11/Marktentwicklung-klimafreundlicher-Technologien-im-schweren-Strassengueterverkehr-2024.pdf, S. 12
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Prognostizierte Absatzzahlen schwerer Nutzfahrzeuge (N3/>12t)
In Europa laut Herstellerangaben
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Hinweise:
Die Riickmeldungsquote bezogen auf die aktuellen Marktanteile lag bei 90 Prozent. _
Zur besseren Lesbarkeit wurden die Werte gerundet. B H,-Brennstoffzelle Bio-Erdgas
Aufgrund unvollstindiger Angaben der Hersteller werden fiir Europa keine Zahlen B Batterie "% Plug-in-Hybrid
fiir 2033 abgebildet. Diesel Bl H, Verbrenner

Quelle: Angaben der beteiligten Nutzfahrzeughersteller. Eigene Darstellung.

Quelle: https://www.now-gmbh.de/wp-content/uploads/2024/11/Marktentwicklung-klimafreundlicher-Technologien-im-schweren-Strassengueterverkehr-2024.pdf, S. 22
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Marktentwicklung _|_

Elektrobus-Bestand und Neuzulassungen in Deutschland

Monatliche Neuzulassungen

-lektrobusse bilden im N -
3estand und bei den e
Neuzulassungen der
absoluten Schwerpunkt _

ggii. BZ-Bussen; >60 % : 18—

der Neuzulassungen sind T T T R T
Dieselbusse

Quelle: BMDV-Fachkonferenz klimafreundliche Busse, www.now-gmbh.de/aktuelles/veranstaltungen/bmdv-fachkonferenz-klimafreundliche-busse-2024
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Ausgangslage

Weser-Ems und Luneburg gehoren zu den bedeutendsten Erzeugungs- und
Wirtschaftsstandorten fiir erneuerbare Energien in Deutschland. Der Weg zur
Klimaneutralitat erfordert jedoch neue, datenbasierte Grundlagen

* Hohe Konzentration an Wind-, Solar- und Bioenergieanlagen
* Starke Cluster in Energiewirtschaft, Logistik, Wasserstoff, Forschung
* Transformation erfordert; Fachkrafte, Flachen, Infrastruktur

* Fehlende gemeinsame Datengrundlage fur Politik und Wirtschaft

‘A, Landesverband Niedersachsen
IH K ELBE_W ESER = Oldenburgische . WINIVE In dustrie- und Handelskammer = Industrie- und Handelskammer LUNEBURG A po ER rrrrrrr bare Bremen e.V.
;@; Industrie- und Handelskammer fiir Ostfriesland und Papenburg i%gﬁ, Osnabriick - Emsland - Grafschaft Bentheim gy Blml &Y woLrssurs . - - . H o U s E Energien
i - WASSERSTOFFNETZWERK ' g
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN N o R D K

oooooo
ooooooooo
-----------
.........
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Tragerstruktur und Kooperation

Studie basiert auf breiter Allianz aus Wirtschaft, Energiebranche, Verwaltung und Forschung
Leadpartnerin: IHK Elbe-Weser

Kooperationspartner/mitfinanzierende Institutionen:

* Oldenburgische IHK; IHK Osnabruck-Emsland-Grafschaft Bentheim; IHK Ostfriesland & Papenburg;
IHK Luaneburg-Wolfsburg

* H2.N.O.N - Wasserstoffnetzwerk Nordostniedersachsen

* Strategierat Energie Weser-Ems

* Powerhouse Nord

* LEE - Landesverband Erneuerbare Energien Niedersachsen/Bremen
* OLECe. V.

* efzn - Energie-Forschungszentrum Niedersachsen

......
O‘A, Landesverband Niedersachsen ceOseossnss
N @7 1214 ELBE-WESER = Oldenburgische g WIEITQ In \dustrie- und Handelskammer L Industrie- und Handelskammer LUNEBURG A p ER rrrrrrr bare Bremene.V. 44+ 13-
Industrie- und Handelskammer fiir Ostfriesland und Papenburg i%g;, Osnabriick - Emsland - Grafschaft Bentheim ~ p RA WU AN WOLFSBURG . n ™ n H o U s E En er ien : : :2:2:
= wassenstorenerzwenk A rllY 0000000 e ) AVVOE W ENErg *e0
L] L]
°°°°°°°°°°°°°°°°°°°° NORD K Energie bewegt den Nordwesten e n :
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Untersuchungsraum

Region

Region Liineburg
Weser-Ems
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Inhalte der Phase I: Deskriptive Regionalanalyse

Ziel: Aufbau einer GIS-basierten, raumbezogenen Wissens- und Datenbasis mit
energetischen, geografischen und wirtschaftlichen Daten

Arbeitsschwerpunkte:

\Ey 15134 ELBE-WESER

Energieinfrastruktur: Wind, PV, Speicher, H,, Netze, Bioenergie

Wirtschaft: Cluster, CO,-Emissionen, energieintensive Betriebe

Raumstruktur: Siedlungsstruktur, Gewerbe- & Konversionsflachen, Hafen, Logistik, Schutzgebiete
Bildung & Fachkrafte: Hochschulen, Weiterbildung, Fachkraftepotenziale

GIS-Datenmanagement & Visualisierungen

Workshop zur Ergebnisvalidierung

ooooooooo
-----------

POWER
HOUSE
NORD

Industrie- und Handelskammer Industrie- und Handelskammer
Industrie- und Handelskammer Osnabriick - Emsland - Grafschaft Bentheim
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(¢) H2N.O.N

Nutzen und Wirkung

* Zugang zu exklusiven Daten und Analysen

* Fundierte Grundlage fur Energie-, Flachen- und Standortpolitik

* Verbesserte Informationsbasis fur Planungen- und Investitionen

* Orientierung fur Unternehmen hinsichtlich Investitionen im Energiewende-Kontext

* Kenntnis Uber Licken und blinde Flecken

* Positionierung als nachhaltiger Standort; Sichtbarkeit als Energie- /Industrieregion Europas

*  Wettbewerbsvorteile durch Sichtbarkeit

* Integration in Landes- und EU-Forderstrategien

LN ]
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Agenda:

1. Vorstellung H2.N.O.N
2. Entwicklung Wasserstoffmarkt
3. Wertschopfungspotenzialstudie Liineburg und Weser-Ems

4. BdWR und H2Regional-Konzept
5. Ausblick
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Der BAWR ist eine Plattform fur Regionen und Verbande mit at
regionaler Identitat. BD WR

* Der BAWR ist eine Strategie- und
Kommunikationsplattform, die
vorhandenes Wissen aus kommunalen
Wasserstoffprojekten und -studien
bundelt und auswertet.

* Ererarbeitet Positionspapiere, konkrete
Losungsvorschlage fur die Belange der

regionalen Akteure.

*  Der BAWR arbeitet eng mit den
kommunalen Spitzenverbanden DST,
DLT sowie mit dem DVGW zusammen.

13 Dr. Hanno Butach I 30.11.25
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Der Markthochlauf krankt insbesondere an der '@ﬁﬁ
H2-Abnahme.

Zusammenspiel Markthochlauf

30.11 25 David Siegler D 202g BEH CONSULTING AG 3
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fh

Ohne Forderung ist Wasserstoff nicht wettbewerbsfahig.

Zahlungsbereitschaften: Keine Forderung

1A

12

10

8

Hz-Marktpreise
= D
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Annahmen zu Ha-Marktpreisen (@ g, 86 €/kg,.,, an Tankstelle: g,28 €/kg,,): Invest: @ 1268 €W ohne Firderung; VLS (in DE): @ 4.375 h; @ Strombezugskosten (in DE): 5,59 ct/lkiWh esdd. AUS: 0,14 ctfiWh.
Quelle: Eigene Berechnungen BBHC, Zahlungsbereitschaften basierend auf 20-jahrigem Business Case (Himweis: Die Kostenparitat bezieht sich auf die gangigen fossilen Alternativtechnologien: Diesel-
LKW vs. Brennstoffzellen-LEW, graver Ha vs. griner Hz, konventionelle Hochofenroute vs. Direktreduktionsanlage mit Ha, Erdgas-Dampfkessel vs. Ha-Dampfhessel, Diesel-Fahre vs. Brennstoffzellen-

Fahre, Dieseltriebzug vs. Brennstoffzellen-Triebzug, Erdgas-Gasturbine ws. Hz-Gasturine, Erdgas-Brennwertkessel vs. Ha-Brennwertkessel, Erdgas-Dampfkessel vs. Hz-Dampflessel, Kerosin vs. eSAF).
30.11 25 Cavid Siegler L 2025 BEH CONSULTIMNG A &
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Durch H2Regional werden regionale KMU befahigt, H2 fur die 3DWR
energetische Transformation einzusetzen. e LN

Ein zentraler Akteur (Lieferant) organisiert die H2- Der Lieferant beteiligt sich an einer Der Antragsteller varhandelt individuella
Varsorgung der reg. Wirtschaft. Dadurch werdan die wettbewerblichen Ausschreibung zur Zahlungzsbereitschaften und H2-Bedarfe mit
KMU hingichtlich komplexer Antragastellungen Férdarung der Differenzkostan (H2Ragional). den jeweiligan Abnehmearn.
antlastast. Die Abnehmer sind nur indirekt betailigt.
Fordermittelgeber Bundesrepublik Deutschland
Forder-
Ragion vartrag
RFNBO *  Kundel
F
H2-Erzeug e L -~ *  Kunde2 E
Mon-RFMBC -E-. -+~ =
Low-Carbon H2 1§ % Kunde 3 =
H2-Beschaff d - . %
LCF e Kunde n
Dem Antragstaller steht as frei H2 vor Ort Je nach Regulatorik, Zahlungsbereitschaft und
salber zu arzeugen undfoder H2 andarweitig Bedarf kann der Antragstellar RFNBO, Non-
zu bescheffan. Dies bietet grobte RFMEBO oder LCF lisfern.
Flexibilitaten dber die Zait.
RFNBO = Renewable Feuls of non-Bialogicel Orngin (ermauarbarer Wasserstoll nach Delegated Act)
Mon-RFMNBO = srneverbarer Wassarstoff, dear nicht den Kriterian des Delegated Act fir RFMNBO antspricht.
15 LCF = Low Carbon Hydrogen, arzsugt aus nicht emauarbanen Enargien (2. B. Alamstrom)

WWW.H2NON.DE
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Durch H2Regional wird nur tatsachlich in Verkehr gebrachter H2 3DOW
gefordert.

Grundkonzept H2Regional (11/111)

Mit Blick auf den gesamten
Forderzeitraum wird sich eine mittlere
Forderlicke fur den BC einstellen. Wenn

Mittlere Erzeugungskosten diese Lucke geschlossen wird, ist eine
meTeressssgasscctcccnnes Forderlicke regionale H2-Wirtschaft moglich.
T
-g ____________ Mittlerer Abnahmepreis
s
w
2 o
= § - ~ on c
3 Y LY
= = E B B B
& & = <z ~ 2
Regionale Wirtschaft
Je nach H2-Portfolio (RFNBO, Non- Die Abnehmer werden je nach Sektor und
RFNBO, LCF) konnen die Erzeugungs- Anspruchen an den H2 unterschiedliche max.
bzw. Beschaffungskosten schwanken. Zahlungsbereitschaften haben. Im Interesse aller
Im BC stellt sich jedoch ein mittlerer Antragssteller wird sich ein max. mittlerer
H2-Prais ein. Abnahmepreais im BC einstellen.

16
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Die Sieger des wettbewerblichen Gebotsverfahrens schlieBen BDW
langfristige Vertrage mit der BReg ab.

Grundkonzept H2ZRegional (111/1l1) Aktuelle befindet sich H2Regional in
der finalen Ausgestaltung auch mit
der Wirtschaft. Sollten Sie Inputs
L3 | 2:’*3-'98*“"8 haben, melden Sie sich gerne unter:
kontakt@bdwr.de

Antragsteller 1 3*" Antragstelier 2 1 17 Antragsteller 3 "“.'2 1 Antragsteller n
g A .) : F '\Q’:.// ooooo
S Forderliicke: mon- Forderticke: 2 3 Forderiicke: . Fordertiicke:
e 2,37 €fkg 1,25 €/kgo 201 U%g 5 €/kg
Q
E THG-Einsparungen: THG-Einsparungen: THG-Einsparungen: THG-Einsparungen:
T  100.000 t/CO; 250.000 t/CO, £0.000 t/CO, 200.000 t/CO,
Q
'8 Anzahl an beteidligten KMU: Anzahl an beteiligten KMU: Anzahi an beteiligten KMU: Anzahl an beteiligten KMU:
© s 10 7 10

' Die Zuschisge werden durch ein wettbewerbliches Gebotsverfahren (2. B. analog 2u KSV) vergeben. Dabei werden verschiedene Kriterien in die Bewertung aufgenommen.
' Nach Zuschlag wird ein Vertrag Gber 10-15 Jahre mit der BReg geschiossen. Bei Vertragsverietzungen drohen Ponalen oder gif. Authebungder Forderung.
' Gefordert werden zum Ende eines Jahres die tatsachlich in Verkehr gebrachten Mengen an Wasserstoff.

*KSV = Kimaschutzvertrage

17
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Die Politik muss sich klar werden, dass THG-Neutralitat und
niedrige Energiepreise nur mit Forderung vereinbar sind.

Energiepolitische Ziele — Zielkonflikt

Option 1.

THG-Emissionen & Energiepreise Y

hoch

niedrig

THG-Emissionen
Energiepreise

Forderung

Option 2:
THG-Emissionen & Forderung Yy

Energiepreise
Forderung

THG-Emissionen

David Siegler

WWW.H2NON.DE

Energiepreise & Forderung Yy

THG-Emissionen

Option 3:

Energiepreise
Forderung

L2025 BBH CONSLULTING AG
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Agenda:

1. Vorstellung H2.N.O.N
2. Entwicklung Wasserstoffmarkt
3. Wertschopfungspotenzialstudie Liineburg und Weser-Ems

4. BdWR und H2Regional-Konzept
9. Ausblick
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Ausblick

*  Aufbau von H2-Projekten im Mobilitatsbereich stagniert
(zu hohe H2-Preise, zu wenige Tankstellen, fehlende Fahrzeuge, zu hohe Fahrzeugkosten, giinstigere Alternativen — HVO100, Batterietechnik)

* Realisierung groBer H2-Infrastrukturen geht voran (Importterminals, Erzeugung, Speicherung, Wasserstoffkernnetz)

* Parallel bedarf es des Aufbaus eines Wasserstoff-Regionalnetzes zur Versorgung von Industrie- und Gewerbekunden
(hierfir fehlt insb. noch die Regulatorik)

*  Sehr unterschiedliche Informations- und Planungsstande im produzierenden Gewerbe hinsichtlich Wasserstoffnutzung - H2.N.O.N hat AG “Industrielle
Energietransformation mit Wasserstoff” initiiert (Erfahrungsaustausch, Vernetzung, Kooperation)

* Interesse an dezentraler, netzdienlicher Wasserstofferzeugung (fehlende Nachfrage, regulatorische Hemmnisse, fehlende Fordermittel)
* Umsetzung des Transformationspfades erfordert verlassliche regulatorische und finanzielle Rahmenbedingungen

* Systemische Betrachtungsweise der energetischen Transformation wichtig

WWW.H2NON.DE
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WASSERSTOFFNETZWERK
NORDOSTNIEDERSACHSEN

Vielen Dank!

Dr. Daniel Kipp

+49 (0) 441 -80994 - 41
d.kipp@h2non.de

Das Regionalmanagement Nordostniedersachsen — Wasserstoffwirtschaft wird im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe % Bundesministerium W ®Y Niedersichsisches Ministerium
b )y fiir Wirtschaft, Verkehr und Bauen

far Wirtschaft
,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW) mit Bundes- und Landesmitteln gefordert. und Energie
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