Younited. Steelmaking. Reinvented.

SALZGITTER AG

GRUNE ENERGIE, STARKE INDUSTRIE

Transformation braucht passenden Rahmen
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DIE STAHLINDUSTRIE

.Startpunkt far die industrielle Wertschopfung und Teil der Losung far die Energiewende

Stahl ist der wahrscheinlich nachhaltigste
und universellste Werkstoff in der

groBtechnischen Anwendung.

Die Stahlindustrie ist derzeit verantwortlich
fir 7-8 % der CO, Emissionen in Deutschland.
Der Anteil des Standortes Salzgitter liegt bei 1 %.

Die Stahlindustrie hat eine besondere Verantwortung
beim Klimaschutz und ist Teil der Losung.

Landwirtschaft 10% Sonstiges 1%

649 Mio. t Energiewirtschaft 29 %

4 co,
‘Aquivalente
Stahl 8%
G Lowco,

Gebaude 16%

Verkehr 22%
Industrie 16%

(1) Quellen: Umweltbundesamt,
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KONZERNSTRUKTUR UND ECKDATEN GJ 2024

Salzgitter-Konzern

Salzgitter-Konzern
AuBenumsatz kons.: 10,0 Mrd. € / EBT:-296,2 Mio. € / Mitarbeiter: 22.381
Stahlerzeugung Stahlverarbeitung Handel
/ AuBenumsatz: 3.4 Mrd. € / AuBenumsatz: 16 Mrd. € / AuBenumsatz: 3,1 Mrd. € / AuBenumsatz: 1,8 Mrd. €
| Mitarbeiter: 7.578 | Mitarbeiter: 4.233 / Mitarbeiter: 1.850 / Mitarbeiter: 5.957
/ EBT: -60,9 Mio. € / EBT: -3914 Mio. € / EBT: -81,2 Mio. € / EBT: 93,5 Mio. €
Alle Angaben zu Mitarbeitern per 31.12.
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ECKPUNKTE VON SALCOS®

Salzgitter Low CO, Steelmaking

/ Unser Ansatz: Carbon Direct Avoidance-Verfahren (CDA)

/ SALCOS”® ist der Weg zur nahezu CO,-freien Stahlproduktion
/ Wasserstoff als Reduktionsmittel wird Kohlenstoff ersetzen
/ Transformationsprozess ist in Schritten geplant

/ Integration der neuen Anlagen
in das bestehende Hiittenwerk

/ Gleiche Produktionskapazitat

/ Bis Mitte der 2030er: Reduktion um iiber 95 %
des CO,-AusstoBes angestrebt
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WASSERSTOFF CAMPUS SALZGITTER E.V.

Wasserstoff beginnt heute, im industriellen MaBstab - Vernetzung hilft!

Kooperation Projekte ¥ H,-Kompetenzen ¥ Veranstaltungen PresselPublikutionen ¥ Kontakt Deutsch ¥ [}

Wassers’g)ff Campus
Salzgitter

Weltpremiere in Salzgitter: Die erste

umgerustete Rangierlok fahrt mit Wasserstoff!

# Presseinformation / September 24, 2025

Es ist ein groBer Meilenstein fiir die Dekarbonisierung des Schienenverkehrs: Gemeinsam mit Partnern wie
Alstom, VPS Verkehrshetriebe Peine-Salzgitter/Salzgitter AG, der Technischen Universitdt Braunschweig und
WTZ RoBlau ist es gelungen, die weltweit erste Rangierlokomotive von Diesel- auf
Wasserstoffdirektverbrennung umzuriisten.

Wir freuen uns, dass am Wasserstoff Campus Salzgitter ein weiteres Schliisselprojekt Realitdt geworden ist.
Der nun beginnende industrielle Testbetrieb liefert wertvolle Erkenntnisse, um die Technologie fur den
breiten Einsatz fit zu machen - ein wichtiger Schritt auf dem Weg zur klimaneutralen Industrie.

Fakten, die Gberzeugen:

¢ In Deutschland sind ca. 1.000 Diesel-Rangierloks im Einsatz, europaweit rund 4.000.
- ¢ Jede Diesel- Rangierlokomotive st6Bt pro Jahr ca. 150 Tonnen CO, aus.
Copyright: Alstom/Philipp Ziebart e Eine Umriistung spart in 15-20 Jahren bis zu 3.000 Tonnen CO, ein - das entspricht dem AusstoB von
650 Autos.

@ SALZGITTERAG SALC@S
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TECHNISCHE UMSETZUNG

Vergleich der konventionellen und der zukuanftigen Produktionstechnologie

= Klassische Kohle-basierte Hochofenroute Hochofen @ Bestehende
@ Anlagen
o
Kohlenstoff (C): Koks, Kohle O Schrott
> — > Kohlenstoffdioxid )
Eisenerz (Fe,0;) Roheisen Rohstahl
o > >
Sauerstoff-Konverter (BOF) Sekundarmetallurgie
= |nnovative SALCOS®-Route (Direktreduktion) Direktreduktionsamage Wasser & Bestehende
% Fisenerz (Fe,0;) = Kohlenstoffdioxid @ Anlagen
© £% : @ Schrott
—U—U~ 00
Erneuerbare @ Wasserstoff (H,) T 0° v
elektrische L}
Enerai — Llektrolyse Rohstahl
nergie - @ >
Erdgas (CH,) r
E E Direktreduziertes Eisen (DRI) ‘ Elektrolichtbogenofen (EAF) Sekundarmetallurgie ‘
v

Eiﬂfmgﬁmﬁﬁ (flexible Variation von Erdgas und Hy) Dieser Teil der zukiinftigen Prozessroute ist
bereits heute am Standort Peine vorhanden.
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TRANSFORMATION DES STAHLSTANDORTES SALZGITTER

SALCOS® Stufe 1 - #hierpassierts; weitere Transformation erfolgt schrittweise

STATUSOUO ) SALCOsStfel )  Lansformation %
Heute H12027 Mitte 2030er Jahre
CO2-Emissionen —
(8 Mio. t/a)
-30 % CO,
nahezu CO, neutral
N | SALZGITTERA SALC™S
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ZUKUNFTIGE ENERGIEVERSORGUNG DES HUTTENWERKS

Kohle wird ersetzt durch Strom, Wasserstoff und anfangs Erdgas

Xl 2

WASSERSTOFF
Wasserstoff ist fur die Direktreduktion
notig und wird sowohl selbst gewonnen

als auch spater per Pipeline geliefert.

ERDGAS
‘Solange nicht geniigend
Wasserstoff verfugber ist, er-
setzt Erdgas den Energietrager.
Esbesteht hauptsachlich
aus Methan(CH,), das viel
Wasserstoff enthalt.

@ SALZGITTERAG SALC@S
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SALCOS®°STUFE 1 - ENERGIEVERSORGUNG AUF GUTEM WEG

#hierpassierts

/' Realisierung 380 kV-Stromversorgung

/" Anschluss an Wasserstoff-Kernnetz 2029

/  Salzgitter AG unter den Top 10 bei PPA-Abschlissen

/  Insgesamtrd. 1,7 TWh/a erneuerbarer Strom gesichert

/ Ausschreibung fir bis zu 150.000 Tonnen Wasserstoff pro Jahr;
uber 100 Angebote erhalten

/  Bauder 100 MW Elektrolyse lauft

N1 SALZGITTERAG SALC™S
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UND WAS KOSTET JETZT UNSERE ZUKUNFT?

SALZGITTERAG SALC S
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TRANSFORMATION IST KEIN SELBSTLAUFER...

...sondern muss durch aktive Industriepolitik begleitet werden

]
c02-intensive Push_Faktoren SA LC 2 S - Route
Hochofenroute
Klimaschutzinstrument D"e"t’e‘:;'g;‘;“sa“'age
Hochofen Europaischer Emissionshandel
Kohlenstoff(C): S
A el Oo Anschubfinanzierung
’ O
Eisenerz W‘!
v
Roheisen
¢ DRI
Pull-Faktoren Voot
—
Erneuerbarer
. . . St
sa“e's“(’;fag;’“"eﬂe' Schutz vor unfairem internationalem Wettbewerb -
. . Elektrolichtb fen (EAF)
Verflugbare Energie-Infrastruktur SHreNe 1ge"° ="
S + Erneuerbarer Strom- & H2 zu wettbewerbsfahigen Preisen

Rohstahl

Etablierung griner Leitmarkte
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EUPROPAISCHE KLIMAZIELE

Umsetzungsdruck uber Zertifikatehandel

European Emission Trading System (ETS) fiir CO, 0

Uberarbeitung des EU ETS - Abschmelzpfad der freien Zuteilung
/' Kostenlose Zuteilung von Zertifikaten im EU-ETS wird ab 2026

bis 2034 schrittweise auslaufen(Verlauf siehe rechts) 100

/  StraBenverkehr und Gebiude ab 2027 im neuen EU-ETS II 80

/  Grenzausgleichsmechanismus CBAM: o0

Aber: Losung fur Exportausgleich steht noch aus. 40

Wiedervorlage des Themas fur 2025 angekindigt 20

[/ DarUber hinaus: 0
Schrittweise Verknappung der CO,-Zertifikate-Menge insgesamt 5 ©  q) 3 > S & A A P

(\9‘\/

Freie Zuteilung

*Die heutige Unterdeckung der Branche liegt bereits bei durchschnittlich ca. 25-30%!

Stahlhersteller missen mit deutlich steigenden Kosten flur die Produktion via Hochofen rechnen.

SALZGITTERAG SALC S
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EU-EMISSIONSHANDEL ALS WIRKSAMER GARANT DER KLIMAZIELE

Steigende CO,-Kosten verteuern die konventionelle Produktion

issionsh
e Nqg,

CAPEX + OPEX

konventionell klimafreundlich

& o\
% ~Grenzausa'e"

2026

Ende kostenfreie Zuteilung;

20341

Ende Herausgabe!
neuer Emissionszertifikate|

— —

,,,,,,,,,,,,,,,

CAPEX + OPEX

konventionell klimafreundlic
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TRANSFORMATION IST KEIN SELBSTLAUFER...

...sondern muss durch aktive Industriepolitik begleitet werden
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KERNNETZANBINDUNG SZAG ot

Q
Wasserstoff-Kernnetz*
Kiel
Stamedtg' Rgstock Greifswald Lubmin
Brunsbﬁil g Q Q
Q swltquoﬂ
Wilhelmshaven Schwerin o
Bremerhaven Hamburg
Rop 9 ?
AR,  tirde Bremen
Walsrode
Q
10/ 29 Emsbiiren Drohne y 3’""
N 0] rt h -we St q O Snnovcr gu"whmiq Stsdam
conne Ct i on gnster Bgle"“'d ':agd“urq 12/ 29
12/28 Baltic Sea
Dortmund .
_ e connection
Connection ’ - via Uhrsleben
Central Germany

/  Die Bundesnetzagentur genehmigte am 22.10.2024 den Bau des deutschlandweiten Wasserstoff-Kernnetzes, bis 2032 soll damit das groBte
Wasserstoffnetz Europas entstehen

/ Der Stahlstandort Salzgitter/Peine bildet einen effizienten Knotenpunkt einer West-Ost-Netzverkntpfung

/ Die Wasserstoffversorgung der Salzgitter AG soll Gber drei Versorgungswege erfolgen:
!/ Wasserstoffproduktion vor Ort
/inlandische Produktion

/- Importe *gem. Genehmigung vom 22.10.2024

~ SALZGITTERAG
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SLIDING SCALES NACH LESS

Kennzeichnung fur die verfigbaren SALCOS® Produkte des Salzgitter-Konzerns

Die vertikale Achse
gibt die CO,-
Emissionen bis zum
warmgewalzten
Produkt einer
Referenzproduktion
an.

Emissionen [kg CO, / t Referenzwarmband]

N SALZGITTERAG
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Durch die Kategorien wird die
Transformationsambition im
Herstellungsprozess

E ausgewiesen.

SALC®™S

Cleaner than ever

near
zero

Schrottanteil [ %]

Die Sliding Scale (gleitende Skala)
schafft Schwellenwerte, nach denen sich
das warmgewalzte Stahlprodukt in
verschiedene Emissions-Kategorien
einordnen lasst.

Auf der horizontalen Achse wird
der eingesetzte Schrottanteil in der
Herstellung des Stahlprodukts
ausgewiesen.

SALCOS® Fachvortrag
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DEKARBONISIERUNG INDUSTRIELLER LIEFERKETTEN

Wir bieten unseren Kunden einen groBen CO,-Effekt zu geringen Mehrkosten des Endproduktes

Verteuerung des Endproduktes

\yg(\'\ssionsha,7 %) !@
Q N
% +2,6 % 8
: . bis 2
- 2034-39 Griine +55% ®
| T offentliche Beschaffung ' !
o (7 )
< :AE,/ Offshore Offshore mit
> Grunstahl
3
- !@ o
o (@)
konventionell klimafreundlich l%f * 0'.3 % g
A bis NS
@ i owr +06% 2
Co ACO
- \C |
2 Grenzausq\e E-PKW E-PKW mit
Grunstahl
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UND WAS BRINGT UNS DAS, WO SIND DIE CHANCEN?

SALZGITTERAG
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S A LC G)S Unsere Vision  Unser Produktversprechen  Ihre Branche  FAQ  Success Stories  Kontakt

Cleaner than ever

DE

UNSER PRODUKTVERSPRECHEN =

Mit SALCOS® setzen wir MaBstabe flir qualitativ hochwertige Produkte aus griinem Stahl. Durch hochste Transparenz und ein
klares Produktversprechen tragen SALCOS® Griinstahlprodukte maBgeblich zur Reduktion Ihrer Scope-3-Emissionen bei.
Griiner Stahl des Salzgitter-Konzerns bedeutet fir Sie:

—
Ll
—
==
Lol
—
=
=
T
p—
—
—_
=
(=)
<

®
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UNABHANGIGE
ZERTIFIZIERUNG

=

PRODUCT CARBON
FOOTPRINT

KLASSIFIZIERUNG
NACH LESS

PHYSISCHE
CO,-REDUKTION

-+
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ERSTE SUCCESS STORIES - ES IST KOMPLEX ABER AUSSICHTSREICH

®
S A L C b S Unsere Vision  Unser Produktversprechen  |hre Branche FAQ  Success Stories  Kontakt
Cleaner than ever

Green Steel Home

NACHHALTIG WOHNEN MIT
SA LCOS STRUCTU RAL STEEL

~ SALZG ITTE RAG
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TECHNISCHE KUNDENBERATUNG BEI PEINER TRAGER

Unser Antrieb

Wir mochten nachhaltiges Bauen fordern und sehen Stahl als idealen Baustoff
fur eine gelungene Bauwende.

i
4
i
()
{
i
y

)
]
i

Wir sind fur alle Beteiligten im Projektablauf von Bauprojekten ein

Ansprechpartner auf Augenhohe.

Wir unterstitzen bei der Definition und Realisierung von Dekarbonisierungs- Wir sind Ansprechpartner fiir

strategien und beraten bei der Vorbereitung, Planung und Umsetzung von

® @
Bauprojekten. % \=_/

Architekten Bauherren Bau- und Baustoff
Fachplaner Investoren Generalunternehmen Handel
~ | SALZGITTERAG | SALC™S
ch, Stahl und Technologi Technische Kundenberatung
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FORDERMITTEL FUR SALCOS® STUFE 1

Signifikante Unterstltzung bei Investitionskosten

Gefordert durch: . .
Finanziert von der
Bundesministerium sip .
% fiir Wirtschaft Europalschen Union
und Energie .
) NextGenerationEU
aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
Niedersachsisches Ministerium S Niedersachsisches Ministerium fur Wirtschaft,
fur Umwelt, Energie, Bauen und Klimaschutz )y Verkehr, Bauen und Digitalisierung
~ SALZGITTERAG SA LC .. S
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