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Herausforderungen unserer Zeit

Corona-Pandemie

Dekarbonisierung

Globalisierung

Digitalisierung

Demografischer Wandel

Sozial-okologische Transformation




= Klimawandel ist eine direkte Gefahr flir die Beschaftigten

Arbeitnehmer*innen leiden direkt unter den sich verandernden
Umweltbedingungen. Die Lebensbedingungen verschlechtern sich.

= Klimawandel gefahrdet Wertschopfung und
Beschaftigung

Weltweit WirtschaftseinbuBen von 37% bis zum Ende des Jahrhunderts maglich
(Kikstra J. et al., 2021).

There are no jobs on a dead planet!
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Niedersachsen bis 2050 klimaneutral

Treibhausgasemissionen und Klimaziele in Niedersachsen
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Anm.: Treibhausgasemissionen in 1000 t CO,-Aquivalente bis 2017 nach Daten der
Statistischen Amter des Bundes und der Lander. Niedersachsische Klimaziele nach

NKlimaG § 3: Minderung der Gesamtemissionen bis zum Jahr 2030 um mind. 55 %
zum Vergleichsjahr 1990 sowie Erreichung von Klimaneutralitdt bis zum Jahr 2050,



Investitionen sind die Grundvoraussetzung

Die aktuelle Studie ,, Klimapiade 2.0. “geht von Investitionen in Hohe
von rund 860 Mrd. Furo bis 2030 aus, also von 100 Mrd. Furo pro
Jahr. Entspricht: 2,5 Prozent des BIR we scc/501 2021

= Private Investitionen

o kurzfristig und umfassend in nachhaltige Produkte und
Geschaftsmodelle

= Offentliche Investitionen

o notwendige Rahmenbedingungen schaffen, private Investitionen
anreizen, Teilhabe und sozialen Ausgleich ermaglichen...




Investitionen lohnen sich!

= Bei optimaler Umsetzung Ausgaben gesamtwirtschaftlich
kostenneutral. wgl sc6 prognos 2018

= Private Investitionen: Zukunftsmarkte, innovative Technologien,
Energieeinsparungspotential etc. . u.  mekinsey 2021)

= Offentliche Investitionen: Durch Multiplikatoreffekt tibersteigen
die Wohlstandsgewinne offentlicher Investitionen die Kosten bereits

nach wenigen Jahren. Dadurch Reduktion der Staatsschuldenquote.
(Vgl. u. a. Krebs / Scheffel 2017)




Offentlicher Investitionsbedarf

Offentliche Investitionsbedarfe in
Deutschland fiir die ndchsten zehn Jahre
- Angaben in Mrd. Euro / Stand: 2019 -

Gesamtbedarf

Kommunale Infrastrukur [ NN 138
Bildung [ 109
Dekarbonisierung [N 75
Bahn [ 60
Opny I 20
Breitbandausbau/5G [l 20
FernstraBen [ 20

Wohnungsbau [l 15

Quelle: IMK & IW 2019; eigene Darstellung

Voee

Niedersachsen

457

Offentliche Finanzbedarfe fiir a
Klimainvestitionen 2021-2030
- Angaben in Mrd. Euro -

Niedersachsen
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Quelle: Krebs 2021 (Forum New Economy Working Papers No. 03); eigene Darstellung




Ansatze zur Steigerung von Investitionen:

= Transformationsfonds mit Zielgruppe Unternehmen

Offentliche Biirgschaften

Zielgerichtete Forderungen

Offentliche Vergabe und Beschaffung mit entsprechenden Kriterien

Fur o6ffentliche Investitionen in Niedersachsen: Landeseigener
Investitionsfonds (NFonds)




Just Transition

= Aktive Strukturpolitik: Industrielle Kerne und
Wertschopfungsketten erhalten und nutzen.

= Treibhausgasminderungs-, Beschaftigungs- .
und Verteilungswirkungen gleichermal3en
berticksichtigen

= Sozial gerechte Finanzierung der
Transformation

| GERE(NTE FINANZIERUNG

=, Just Transition™ ist auch eine Frage der
Akzeptanz

Copyright by Sandruschka




Sicherheit im Wandel

= Die Transformation kann nur mit den
Beschaftigten gelingen.

= Zentrale Faktoren: Gute Arbeit, Taritbindung,
Mitbestimmung

= Beschaftigungssicherung gerade in Branchen
mit Transtormationsdruck von groB3er
Bedeutung.

= Deshalb: Beschaftigungsbriicken,
entsprechende Forderkriterien,
Zukunftsvereinbarungen uber Investitionen
und kinftige Produkte u.v.m.

= Chance: Transformation kann Beschaftigung
SChaffen . (vgl. u. a. Hoch et al. 2019)
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Mitbestimmung

Nach erppirischen Studien hat betriebliche Mitbestimmung positive Effekte
u. a. auf;

= | 6hne, Lohngleichheit, Jobsicherheit, Familienfreundlichkeit. ..
= Aus- und Weiterbildung

= QOkologische Investitionen
= Produktivitat und Rendite

(Vgl. Jirjahn / Smith 2017 nach HBS)

Mitbestimmung ist ein zentraler Schliissel und deshalb zu starken!
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Qualifizierte Beschaftige als
Transformationsgestalter*innen

= kontinuierliches Kompetenz-Monitoring zu den sich
andernden Anforderungen in allen Berufsfeldern

= Verlasslichen Rahmen flr Weiterbildung mit einem
Recht auf lebensbegleitendes Lernen

= Starkung der Dualen Ausbildung, hohere
Bildungsinvestitionen
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= gezielte Unterstitzung etwa durch ein
Transformations-Kurzarbeitergeld




Die Zeiten von Kurzarbeit sollten flir Qualifizierung genutzt
werden, um die Belegschaften fit fir die Zukunft zu machen

mstimme zu ®m stimme eherzu = stimme eher nicht zu = stimme nicht zu weil3 nicht / kann ich nicht beurteilen

Eigene Darstellung nach IG Metall-Beschaftigtenbefragung 2020



Best Practice: Transformationslotsen

= Sozialpartnerschatftliches Projekt

= Mitarbeiter*innen konnen sich zu , Spezialistinnen und Spezialisten
fur digitale Transformation und Veranderungsmanagement”
weiterbilden

= Weitere Informationen: https:/transformationslotsen.aul-nds.de/



https://transformationslotsen.aul-nds.de/

Potentiale Niedersachsens nutzen!

= starker Dienstleistungs- und Industriestandort

hohe Wertschopfung in fir die Transformation relevanten Branchen

Land der Energiewende: Wind-Land Nr. 1 und an 4. Stelle beim Solarstrom

GroBe Potentiale bei der Nutzung diverser Technologien: E-Mobilitat,
Wasserstoff, Erneuerbare Energien

Transformation vor Ort gestalten durch regionale Transformationsbeirate

Transformation: GroBe Aufgabe aber auch groB8e Chancen!




Sozial-Okoloqgische Transformation

Brutto-Zubau von Windenergieanlagen an Land in Niedersachsen

— Angabe in absoluten Zahlen —
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Quelle: Deutsche WindGuard 2013-2021; eigene Darstellung
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